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Rok 2018 byt kolejnym okresem realizacji ambitnych planéw i dynamicznego rozwoju dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Silvair na kluczowych dla nas rynkach Ameryki Pétnocnej i Europy. Rozbudowalismy ekosystem
partnerow wykorzystujacych technologie Silvair w swoich produktach nawigzujagc wspétprace z
producentami komponentéw oswietleniowych m.in.z McWong International, Murata, Fulham, DG Light, jak
réwniez partnerstwa z producentami opraw oswietleniowych m.in. z Sylvania, Zumtobel Group czy Demand
Lighting. W 2018 roku po raz pierwszy zaprezentowaliémy komponenty partneréw z nasza technologia
podczas najwazniejszych globalnych targéw Light + Building we Frankfurcie. Targi L+B to wydarzenie
przyciagajace ponad 200 tysiecy uczestnikdéw z catego swiata i ponad 1700 wystawcow. Natomiast w maju
podczas wydarzenia LightFair International publicznie zaprezentowali$my produkt Silvair Commissioning -
czes$¢ platformy odpowiadajaca za budowe i zarzadzanie sieciami oswietleniowymi.

Pierwsze umowy na sprzedaz Silvair Commissioning (cyfrowe narzedzie do konfiguracji inteligentnej sieci
os$wietleniowej), ktore sg oparte na technologii Bluetooth mesh w modelu LCaaS podpisalismy z
amerykanskim producentem komponentéw Fulham Co., oraz z Zumtobel Group AG.

Jednym z kluczowych dziatan biznesowych byto wdrozenie technologii Silvair w biurowcu firmy Murata w
Dallas, USA. Showroom, ktéry powstat w tym miejscu stanowi miejsce spotkan z klientami partnera Silvair
oraz udowadnia, ze technologia jest gotowa do komercjalizacji w przestrzeniach komercyjnych.

W lipcu 2018 roku miata miejsce pierwsza oferta publiczna akgji Silvair, Inc. W wyniku IPO pozyskali$my nie
tylko kapitat w wysokosci 20,1 min zt od inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych, ktéry gtéwnie
inwestujemy w komercjalizacje naszych produktéw na rynkach: amerykanskim i europejskim oraz
marketing. Dzieki temu staliSmy sie duzo bardziej wiarygodng i transparentng Spétka dla naszych
partnerow.

Rok 2019 to dla nas przede wszystkim czas implementacji rozwigzania Silvair opartego na standardzie
Bluetooth mesh oraz pozyskania kolejnych partnerstw strategicznych. W pierwszym kwartale br., nasz
partner - firma McWong zakonczyt pierwszy etap modernizacji oswietlenia w magazynie o powierzchni 2,3
tys. m2 w Sacramento, USA. Wedle naszej najlepszej wiedzy jest to najwieksze wdrozenie w magazynie
oparte na standardzie Bluetooth mesh.

Rynek inteligentnych systeméw sterowania oswietleniem (smart lighting) jest w silnym trendzie
wzrostowym. Nasi partnerzy potwierdzajg rosngce wymagania klientow, ktorzy siegaja po rozwigzania
taczace jakos¢ swiatta z efektywnoscia energetyczna. Caty czas umacniamy marke Silvair jako solidnego
partnera w obszarze kontroli oswietlenia. Wciagz jeszcze mamy w tym obszarze duzo pracy, wprowadzenie
nowej technologii wymaga czasu, ale wierzymy ze ten najblizszy bedzie na pewno przetomowy.

Z powazaniem,
Rafat Han
CEO & Co-Founder, Silvair, Inc.
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Silvair jest amerykanskg spotka z polskimi korzeniami, rozwija
oprogramowanie w ramach tzw. Internetu rzeczy (loT).
Jestesmy pierwszym na $wiecie dostawca oprogramowania w
technologii Bluetooth mesh.
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Internet nie ,rzeczy” ale danych...

Czym jest Internet Rzeczy? Koncepcja, w ramach ktérej przedmioty moga posrednio lub bezposrednio
gromadzi¢, przetwarzac lub wymieniac dane za posrednictwem sieci komputerowej.

Zgodnie z raportem ,Worldwide Semiannual Internet of Things Spending Guide IDC” wartos¢ rynku loT w
2020 roku moze wynies¢ juz 1,5 bin dolaréw. Analitycy firmy Gartner (w publikacji ,Top Strategic
Predictions for 2018 and Beyond, 2017”) zaktadaja, ze juz w 2020 roku 95% wszystkich nowych urzadzen
bedzie dziata¢ w obszarze Internetu Rzeczy.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Grupa Silvair w 2018 roku

Debiut Silvair, Inc. na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
w dniu 26 lipca 2018 roku.

Pozyskanie 20,1 min zt w wyniku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej (IPO) od inwestoréw
instytucjonalnych i indywidulanych. Nowo pozyskany kapitat jest wykorzystywany zgodnie z celami emisji i
obejmuje:

Woydatki na prace badawczo-rozwojowe.

Finansowanie szeroko zakrojonych dziatan promocyjnych skoncentrowanych na kluczowych
rynkach Stanéw Zjednoczonych i Unii Europejskiej.

Finansowanie budowy kanatow dystrybucyjnych, dziatan skierowanych na pozyskanie nowych
partneréw oraz budowy zespotu odpowiedzialnego za sprzedaz produktéw.

Nasi partnerzy potwierdzaja rosnagce wymagania klientow, ktorzy siegaja po ekonomiczne rozwigzania
oswietleniowe, spetniajace najwyzsze standardy ergonomiczne i ekologiczne.

Pozyskanie nowych miedzynarodowych partneréw, m.in. Murata, McWong, Fulham, Zumtobel Group.

Murata Manufacturing to jeden z najwiekszych producentéw komponentéw elektronicznych. Jego
kapitalizacja na gietdzie w Tokio wynosi 37 mld USD a wartosc rocznej sprzedazy to ok. 12,4 mid USD.
Firma zatrudnia blisko 60 tys. ludzi na catym $wiecie.

McWong International to chifnsko-amerykanski producent szerokiej gamy komponentow
oswietleniowych. Od ponad 30 lat firma projektuje i produkuje komponenty elektroniczne w tym
zaawansowane urzadzenia do sterowania oswietleniem.

Podpisanie pierwszej umowy na sprzedaz Silvair Commissioning (elementu platformy Silvair)

z amerykanskim producentem komponentéw Fulham Co. Umowa obejmuje udostepnienie narzedzi do
konfiguracji inteligentnej sieci o$wietleniowej, opartych na technologii Bluetooth mesh,

w modelu Lighting Control as a Service (LCaaS).

Fulham to jeden z globalnych dostawcéw komponentéw oswietleniowych. Oferuje m.in. systemy
dedykowane dla nieruchomosci komercyjnych, szpitali, szkét i magazynéw. Juz w marcu 2018 roku
Fulham prezentowat publicznie swoje rozwigzania bazujace na standardzie Bluetooth Mesh i
oprogramowaniu Silvair.

Podpisanie umoéw z Zumtobel Group AG, miedzynarodowym dostawca catosciowych

i profesjonalnych rozwigzan w zakresie oswietlenia zewnetrznego i wewnetrznego. W ramach uméw
Silvair udzielit partnerowi niewytacznej licencji na wykorzystanie Silvair Firmware wraz

z narzedziem Silvair MaTE oraz udostepnit Silvair Commissioning tools, cyfrowe narzedzie do
konfiguracji inteligentnej sieci o$wietleniowej, oparte na technologii Bluetooth mesh, w modelu LCaaS.

Zumtobel Group AG jest wiodacym na rynku miedzynarodowym dostawcg kompleksowych
profesjonalnych rozwigzan w zakresie oswietlenia z siecig dystrybucji w 90 krajach. Grupa oferuje

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

szeroka game wysokiej jakosci opraw LED i systeméw zarzadzania oswietleniem do profesjonalnego

oswietlenia budynkéw na uzytek m.in.: biur, o$wiaty, przemystu.

Laureat prestizowej nagrody Trends in Lighting za najlepsze
rozwiazanie z zakresu inteligentnego oswietlenia

Nagroda za najlepszy zestaw narzedzi umozliwiajacych szybka
i tatwa instalacje bezprzewodowych sieci oswietleniowych
THE WINNER w ramach wydarzenia Trends in Lighting odbywajacego sie

OF CONNECTED .

LIGHTING SOLUTION w Bregenz, Austria.

AWARD

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Najwazniejsze wydarzenia i dokonaniaw 2018 r.

Przystapienie do American National Standards Institute (ANSI) i International Electrotechnician
Commision

W lutym 2018 roku Spétka Silvair, Inc. przystgpita do dwéch organizacji:

American National Standards Institute (ANSI) - organizacja zajmujaca sie opracowywaniem, wydawaniem
i rozpowszechnianiem norm technologicznych. W ramach ANSI - Grupa C137 zajmuje sie standaryzacjg w
obszarze sterowania o$wietleniem.

International Electrotechnician Commision (IEC) - globalna organizacja opracowujaca i publikujaca
miedzynarodowe normy z zakresu technik elektrycznych i elektronicznych oraz dziedzin z nimi zwigzanych,
bedace podstawa norm krajowych oraz odniesieniem dla przetargéw i kontraktéw miedzynarodowych.

Otrzymanie grantu z NCBiR narealizacje dziatan sktadajacych sie na Projekt B+R

W dniu 28 marca 2018 roku pomiedzy NCBIR, ASI Bridge Alfa Bitspiration Booster Spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscia sp.k. oraz Sway sp. z 0.0. (spétka z Grupy Kapitatowej Silvair) zostata zawarta Umowa o
Wsparcie (powierzenie grantu) zgodnie z projektem realizowanym w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj 2014-2020 (,Umowa o Wsparcie”). Na podstawie Umowy o Wsparcie Sway sp. z0.0. ma
zostac powierzony grant z NCBiR w wysokosci do 3,4 min PLN na realizacje dziatan sktadajgcych sie na
Projekt B+R okreslonych w Umowie o Wsparcie, tj. na projekt z branzy Internet Rzeczy (loT): ,Identyfikacja
topologii rozmieszczenia opraw oswietleniowych poprzez kierunkowy pomiar natezenia oswietlenia”
(,Projekt”).

Prezentacja pierwszej gamy produktéw Spoétki

W marcu 2018 roku nastgpita prezentacja pierwszej gamy produktéw oferowanych przez partneréw Spotki
na targach Light+Building we Frankfurcie. L+B to wydarzenie przyciggajace ponad 200 tysiecy uczestnikow
z catego Swiata i ponad 1700 wystawcéw.

Zawarcie umowy z McWong International Inc. z siedzibg w Sacramento, USA

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Spétka zawarta z McWong International Inc. z siedzibg w Sacramento, USA
umowe dotyczacg dostawy przez Silvair oprogramowania uktadowego Silvair Lighting Firmware wraz z
narzedziem Silvair MaTE oraz ustugami towarzyszacymi. Silvair powotat takze McWong jako niewytacznego
partnera odpowiedzialnego za wprowadzenie Silvair Lighting Firmware na rynek oraz udzielit McWong
niewytacznych licencji m.in. na uzywanie produktu Silvair dla celéw zwigzanych z integracja, testowaniem i
demonstracjg jak rowniez w zakresie reprodukcji oraz sprzedazy.

Zawarcie umowy z Murata Manufacturing Co., Ltd. z siedzibg w Kyoto, Japonia

W dniu 22 maja 2018 roku Spétka zawarta z Murata Manufacturing Co., Ltd. z siedzibg w Kyoto, Japonia
umowe dotyczacg dostawy przez Silvair oprogramowania uktadowego Silvair Lighting Firmware wraz z
narzedziem Silvair MaTE oraz ustugami towarzyszacymi. Silvair powotat takze Murata jako niewytgcznego
partnera odpowiedzialnego za wprowadzenie Silvair Lighting Firmware na rynek oraz udzielit Murata
niewytacznych licencji m.in. na uzywanie produktu Silvair dla celéw zwigzanych z integracja, testowaniem i
demonstracja jak rowniez w zakresie reprodukcji oraz sprzedazy.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Zawarcie umowy z Danlers Limited z siedzibg w Chippenham, Wielka Brytania

W dniu 11 czerwca 2018 roku Spétka zawarta z Danlers Limited z siedzibg w Chippenham, Wielka Brytania
umowe dotyczacg dostawy przez Silvair oprogramowania uktadowego Silvair Lighting Firmware wraz z
narzedziem Silvair MaTE oraz ustugami towarzyszacymi. Silvair powotat takze Danlers jako niewytacznego
partnera odpowiedzialnego za wprowadzenie Silvair Lighting Firmware na rynek oraz udzielit Danlers
niewytacznych licencji m.in. na uzywanie produktu Silvair dla celéw zwigzanych z integracja, testowaniem i
demonstracja jak rowniez w zakresie reprodukcji oraz sprzedazy.

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego Silvair, Inc. w zwigzku z oferta publiczng akcji Spétki

W dniu 25 czerwca 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Spoétki,
sporzadzony w zwiazku z oferta publiczng akcji Spétki oraz zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym akcji Spétki.

Zawarcie umowy z Fulham Co., Inc., z siedzibag w Hawthorne, USA

W dniu 27 czerwca 2018 roku Spétka zawarta z Fulham Co., Inc., z siedzibg w Hawthorne, USA umowe
dotyczaca dostawy przez Silvair oprogramowania uktadowego Silvair Lighting Firmware wraz z narzedziem
Silvair MaTE oraz ustugami towarzyszacymi. Silvair powotat takze Fulham jako niewytacznego partnera
odpowiedzialnego za wprowadzenie Silvair Lighting Firmware na rynek oraz udzielit Fulham i jego
jednostkom powigzanym niewytacznych licencji m.in. na uzywanie produktu Silvair dla celéw zwigzanych z
integracjg, testowaniem i demonstracja jak réwniez w zakresie reprodukcji oraz sprzedazy.

Emisja papieréw dtuznych (ang. convertible promissory note) Spétki (,Obligacje Trzeciej Serii”)

W okresie od dnia 27 grudnia 2017 roku do 25 czerwca 2018 roku Spotka wyemitowata papiery dtuzne (ang.
convertible promissory note) Spétki (,Obligacje Trzeciej Serii”) o tacznej wartosci nominalnej 2.141,0 tys.
USD z czego 2.051,0 tys. USD od dnia 1 stycznia 2018 roku Spétka wyemitowata Obligacje Trzeciej Serii o
tacznej wartosci nominalnej 2.141,0 tys. USD. Wszystkie wyemitowane Obligacje zostaty skonwertowane
na akcje Spotki w ramach realizacji oferty publicznej.

Emisja akcji w drodze oferty publicznej, debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 16 lipca 2018 roku doszta do skutku emisja 1.184.910 akcji zwyktych na okaziciela Spétki o wartosci
nominalnej 0,10 USD kazda i cenie emisyjnej 17,00 PLN oferowanych w drodze oferty publicznej. Ponadto,
w zwigzku z dojsciem do skutku powyzszej emisji akcji Spotki, doszta do skutku emisja (i) 4.063.495 akgji
zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej o wartosci nominalnej 0,10 USD kazda, powstatych w wyniku
konwers;ji 4.063.495 uprzywilejowanych akcji Spotki serii A (Series A Preferred Stock), oraz (ii) 448.015 akgji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 USD kazda, wyemitowanych w wyniku konwers;ji
Obligacji Trzeciej Serii.

W dniu 26 lipca 2018 roku akcje zwykte Spotki zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Powotanie cztonka Rady Dyrektoréw Silvair, Inc.

W dniu 4 wrzesnia 2018 roku Rada Dyrektorow Spétki powotata Pana Marka Kapturkiewicza w sktad Rady
Dyrektoréw. Jednoczesnie Pan Marek Kapturkiewicz zostat powotany na cztonka Komitetu ds. Audytu
Spoiki.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Zawarcie umowy z DG Light S.r.l.

W dniu 6 wrzesnia 2018 roku spotka zalezna Spéfiki, Silvair sp. z 0.0. zawarta z DG Light S.r.l z siedzibg w
Cumiana, Wtochy umowe dotyczaca dostawy przez Silvair oprogramowania uktadowego Silvair Lighting
Firmware wraz z narzedziem Silvair MaTE, udzielenia licencji oraz $wiadczenia ustug towarzyszacych. Silvair
powotat takze DG Light jako niewytacznego partnera odpowiedzialnego za wprowadzenie Silvair Lighting
Firmware na rynek oraz udzielit DG Light na warunkach okreslonych w umowie niewytacznych licencji m.in.
na uzywanie produktu Silvair dla celéw zwigzanych z integracja, testowaniem i demonstracjg jak réwniez w
zakresie reprodukcji oraz sprzedazy.

Zawarcie umowy z Fulham Co., Inc.

W dniu 17 grudnia 2018 roku Spoétka zawarta z Fulham Co., Inc., z siedzibg w Hawthorne, USA umowe, na
podstawie ktérej Spotka zobowigzata sie udostepniaé, obstugiwaé oraz utrzymywac cyfrowe narzedzia do
planowania, konfiguracji i przeprowadzania odbioru inteligentnej sieci oswietleniowej (ang. commissioning)
oraz $wiadczy¢ narzecz Fulham zwigzane z tym ustugi.

Zawarcie umoéw z Zumtobel Group AG

W dniu 21 grudnia 2018 roku Silvair sp. z 0.0., spétka zalezna Emitenta zawarta z Zumtobel Group AG, z
siedzibg w Dornbirn, Austria umowe dotyczacg dostawy przez Spotke oprogramowania uktadowego Silvair
Lighting Firmware wraz z narzedziem Silvair MaTE oraz swiadczenia na rzecz Zumtobel ustug
towarzyszacych oraz umowe na podstawie, ktérej Spétka zobowigzata sie udostepniaé, obstugiwac oraz
utrzymywac cyfrowe narzedzia do planowania, konfiguracji i przeprowadzania odbioru inteligentnej sieci
os$wietleniowej (ang. commissioning) oraz $wiadczy¢ na rzecz Zumtobel zwigzane z tym ustugi.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Znaczace zdarzenia po dacie bilansu

Podpisanie listu intencyjnego i rozpoczecie negocjacji z OSRAM GmbH

W dniu 28 marca 2019 roku Spétka podpisata z OSRAM GmbH list intencyjny, na podstawie ktérego
rozpoczeta negocjacje z OSRAM dotyczace zawarcia jednej lub kilku uméw w sprawie uprzywilejowanej
wspotpracy technicznej i handlowej w celu utatwienia wprowadzania na profesjonalny rynek oswietleniowy
w regionie EMEA bezprzewodowych systeméw os$wietlenia o niskim poborze energii w formie sieci o
topologii kratowej wykorzystujacych technologie Bluetooth (,BLE” - ang. Bluetooth low energy mesh
wireless systems) oferowanych przez OSRAM, w oparciu o opracowany przez Spétke dostosowany
ekosystem sieciowy BLE. Do dnia 30 kwietnia 2019 roku negocjacje nie zostaty zakonczone. Spotka
kontynuuje prowadzone negocjacje z zamiarem ich zakonczenia w najszybszym mozliwym terminie.
Rozpoczecie negocjacji z OSRAM nie oznacza, ze jakiekolwiek umowy z OSRAM zostang zawarte oraz ze nie
zapadty jeszcze zadne ostateczne decyzje oraz ze nie zostaty zaciggniete zadne wigzace zobowigzaniaw tym
zakresie. Spotka poinformuje o ewentualnym zawarciu uméw z OSRAM lub o zakoriczeniu negocjacji w inny
sposob w oddzielnym raporcie biezagcym.

Podpisanie umowy z Linmore LED

W dniu 21 marca 2019 roku Silvair, Inc. podpisat umowe na sprzedaz narzedzi Silvair Commissioning (czesci
platformy Silvair) z amerykanskim producentem opraw os$wietleniowych Linmore LED Labs, Inc. Umowa
obejmuje udostepnienie narzedzi do konfiguracji inteligentnej sieci o$wietleniowej, opartych na technologii
Bluetooth mesh, w modelu Lighting Control as a Service (LCaaS). Linmore LED Labs odpowiedzialny bedzie
za kompleksowa wspétprace z klientem tj. sprzedaz i marketingu narzedzi do konfiguracji inteligentne;j sieci
oswietleniowej wraz z supportem posprzedazowym. Linmore oferuje produkty na terenie Stanéw
Zjednoczonych. Umowa zostata podpisana na czas nieokreslony.

Silvair znowym partnerem LA Lighting

W lutym 2019 roku Silvair pozyskat nowego partnera LA Lighting, wiodgcego amerykanskiego producenta
opraw oswietleniowych. LA Lighting, dzieki ponad 30-letniemu doswiadczeniu w produkcji komercyjnych i
przemystowych opraw oswietleniowych jest liderem w obszarze integracji bezprzewodowej kontroli z catg
linig produktowa. Aby zaprezentowac mozliwosci Bluetooth mesh zostanie zainstalowane demo systemu w
biurze partneraw Los Angeles.

Emisja akcji zwyktych Spétki w ramach Planu Akcyjnego Spétki (2016 Stock Plan)

W dniu 8 marca 2019 roku Spétka wyemitowata 40.250 Akcji Zwyktych z ograniczong zbywalnoscia
(restricted shares) o wartosci nominalnej 0,1 USD kazda (,Emisja”) na rzecz konsultanta Spétki, w ramach
Planu Akcyjnego Spoétki (2016 Stock Plan), opisanego w prospekcie emisyjnym Spétki zatwierdzonym przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25 czerwca 2018 roku (,Plan Akcyjny”). Po dokonaniu Emisji kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 1.142.067 USD i sktada sie z 11.420.670 akcji o wartosci nominalnej 0,1 USD
kazda, w tym 10.460.670 Akcji Zwyktych oraz 960.000 Uprzywilejowanych Akcji Zatozycieli,
reprezentujacych 16.220.670 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, w tym 10.460.670 gtosow
wynikajacych z Akcji Zwyktych i 5.760.000 gtoséw wynikajacych z Uprzywilejowanych Akcji Zatozycieli
Spotki.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair

i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Po dokonaniu Emisji, tagczna liczba akcji zwyktych Spétki pozostatych do emisji w ramach Planu Akcyjnego
wynosi 250.750 akgji, przy czym istnieja opcje kupna 278.000 Akcji Zwyktych udzielone w ramach Planu
Akcyjnego. Umowa pomiedzy Spétka a jej konsultantem przewiduje przyznawanie 2.300 akcji w kazdym 18
dniu miesigca nastepujacym po 18 lutego 2019 roku az do 18 lipca 2020 roku wtacznie oraz 1.150 akcji w
dniu 30 lipca 2020 roku, o ile w dniu przyznawania tych akcji konsultant bedzie pozostawat Zaangazowany
do Swiadczenia Ustug (Continuous Service Status) w rozumieniu Umowy.

Silvair wzmacnia zesp6t w Ameryce Pétnocnej

W marcu 2019 roku do zespotu sprzedazy dotaczyt Jim Sekinger, obejmujac stanowisko Sales Executive w
USA. Jim Sekinger posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w branzy oswietleniowej w obszarze innowacji,
sprzedazy i rozwoju biznesu (rozwdj produktow, rynkéw oraz praca nad modelami biznesowymi)
inteligentnych technologii os$wietleniowych. Kierowat opracowywaniem i komercjalizacjg kilku
przetomowych technologii oswietleniowych, w tym bezprzewodowej komunikacji oswietleniowej i
architektury danych w chmurze. Przez ponad 10 lat pracowat w Philips Lighting, gdzie przez ostatni czas
petnit role Dyrektora Generalnego obszaru zwigzanego ze sterowaniem oswietleniem. W trakcie swojej
kariery petnit szereg funkcji kierowniczych w firmach zajmujacych sie tworzeniem inteligentnych
technologii oswietleniowych, m.in. VP Business Development - Adura Technologies - firma od
bezprzewodowej kontroli oswietlenia, SVP Sales & Business Development - Redwood Systems - lider w
zakresie rozwigzan LED do zarzadzania budynkiem, VP Channel - Enlighted, Inc., wiodaca firma w dziedzinie
bezprzewodowych rozwigzan do sterowania oswietleniem LED (przejeta przez Siemens).

W marcu br. Szymon Stupik ponownie wybrany Przewodniczagcym Mesh Working Group, w
ramach Bluetooth SIG

Scista wspétpraca z organizacja Bluetooth SIG przynosi Silvair dodatkowe korzysci wizerunkowe.
Przewodniczenie Mesh Working Group przez Szymona Stupika (zatozyciel Silvair) buduje jej autorytet i silng
pozycje na arenie miedzynarodowej. Szymon jest obecnie branzowym autorytetem w zakresie wiedzy o
technologiach bezprzewodowych i ekspertem od Bluetooth mesh. Zaréwno on jak i inni przedstawiciele
Silvair zapraszani sg regularnie na konferencje Bluetooth World, Bluetooth Media Events oraz webinary, w
ramach ktérych moga dzieli¢ sie wiedza ekspercka i publikacjami. Cze$¢ dziatan marketingowych Bluetooth
SIG koncentruje sie na promocji swoich aktywnych cztonkéw, w tym réwniez Silvair, w mediach oraz
prezentacji w réznego rodzaju raportach i rankingach.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Charakterystyka Grupy Silvair i kierunki jej rozwoju

Silvair, Inc. (,Emitent”, ,Spotka”) jest spdétkg utworzong i dziatajacy zgodnie z prawem Stanu Delaware.
Spétka zostata utworzona w dniu 30 maja 2014 roku jako spotka kapitatowa (ang. corporation). Spétka
zostata wpisana do rejestru prowadzonego przez Sekretarza Stanu Delaware pod numerem 5543093 (tzw.
Delaware Corporate Number) i utworzona na czas nieokreslony. Spétka jest jednostkg dominujgcg w ramach
Grupy Kapitatowej Spétki opisanej w dalszej czesci sprawozdania.

Historia Grupy Silvair i Spotki

Rejestracja Silvair sp. z 0.0. co stanowi formalny poczatek dziatalnosci Grupy Silvair. Obecnie Silvair sp. z o.0.
jest spotka zalezng Emitenta, w ktérej skoncentrowana jest dziatalno$é badawcza oraz opracowanie i rozwdj
produktéw Grupy Silvair.

RejestracjaSilvair, Inc.w USA i rozpoczecie oferowania ustug dla przestrzeni komercyjnych w skali globalnej.

Dotaczenie przez spotke zalezng do organizacji Bluetooth Special Interest Group (Bluetooth SIG).

Adopcja standardu Bluetooth mesh.

Uzyskanie przez Spotke pierwszej na sSwiecie kwalifikacji Bluetooth SIG na implementacje stosu
oprogramowania (Mesh Core) oraz modeli warstwy aplikacyjnej (Mesh Model Core).

Silvair, Inc. debiutuje na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zawarcie pierwszych umowoéw dotyczacych dostawy produktu, ustug towarzyszacych oraz udzielenia
licencji Silvair Lighting Firmware oraz umowoéw dotyczacych udostepnienia cyfrowych narzedzi Silvair, Inc.

Silvair, Inc. rozwija oprogramowanie w ramach tzw. Internetu rzeczy (Internet of Things - loT). Firma
dziata na rynku globalnym. Strategicznym celem Silvair jest osiggniecie wiodacej pozycji na rynku
dostawcédw nowoczesnych rozwigzan technologicznych w obszarze Internetu Rzeczy. Jego oferta obejmuje
m.in. oprogramowanie dedykowane do komponentéw oswietleniowych (Silvair Firmware). Silvair pracuje
takze nad narzedziami pozwalajagcymi na kontrole i zarzadzanie infrastrukturg oswietleniowa oraz analize i
wykorzystanie danych zbieranych przez czujniki zainstalowane w systemach oswietlenia, co umozliwia
Swiadczenie nowych, innowacyjnych ustug m.in. w modelu abonamentowym (Silvair Commissioning oraz
Monitoring).

Silvair Firmware to oprogramowanie instalowane w komponentach produkowanych przez producentéw
oswietlenia, ktére umozliwia urzadzeniom wzajemna komunikacje. Pozwala na autonomiczne sterowanie
natezeniem, barwa $wiatta oraz zbieranie informacji o sposobach uzytkowania pomieszczen oraz samych
urzadzen. Oprogramowanie Silvair oferowane jest producentom komponentéw oswietleniowych w tym
m.in.: zasilaczy, sterownikéw, czujnikéw, konwerteréw oraz tagcznikow.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair

i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Platforma Silvair (Silvair Commissioning oraz Monitoring)to platforma technologiczno-ustugowa
obejmujaca cyfrowe narzedzia do uruchomienia, konfiguracji i zarzadzania inteligentna siecig oswietleniowg
oraz infrastrukture umozliwiajacg $wiadczenie przez Spdtke innowacyjnych ustug, np. zwigzanych z
zarzadzaniem nieruchomosciami. Bedg one zwigzane z gromadzeniem, przetwarzaniem i wizualizacjg
danych generowanych przez inteligentng sie¢ os$wietleniowa, wyposazona w czujniki. Ustugi beda
$Swiadczone zdalnie, w oparciu o rozwigzania w chmurze, przez dedykowang witryne internetowsa.

Model Biznesowy

Oprogramowanie — Platforma ]

Silvair Firmware
Tools for network configuration Diagnostics and maintenance loT services
— Asset tracking
— Beacons

= — Indoor positioning

i i
i % I o ¢+
o o
i i o
d J J g 7

. T p Lighting Control ( ' | ‘

Component Contractors (installers, ESCOs,

manufacturers suppliers of lighting systems) Spaces users (owners, tenants)

Platforma Silvair umozliwia uzytkownikom przestrzeni (wtascicielom i najemcom) sterowanie i zarzadzanie
infrastrukturg oswietlenia oraz zbieranie danych zwigzanych z uzytkowaniem budynkoéw.

W ramach Platformy Silvair spétka i jej partnerzy oferuja ustugi z zakresu m.in. in-store analytics (analiza
zachowan klienckich i sprzedazy), predictive maintenance (serwis prewencyjny) oraz asset tracking (ustugi
monitoringu przedmiotow).

Platforma jest oferowana witascicielom i zarzadcom nieruchomosci komercyjnych, prywatnych i
publicznych, a takze firmom oferujacym ustugi serwisowe. Jako narzedzie do konfiguracji sieci jest réwniez
oferowana kontraktorom wykonujacym instalacje oswietleniowe na zlecenie wtascicieli nieruchomosci oraz
przedsiebiorstwom ustug energetycznych tzw. ESCO.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Ustugi Platformy Silvair

Przyktadowe mozliwosci Platformy Silvair to:

przechowywanie danych konfiguracyjnych w chmurze,

zarzadzanie uprawnieniami uzytkownikoéw,

synchronizacja danych pomiedzy urzadzeniami mobilnymi,

biezacy monitoring sieci,

agregacja informacji z poszczegolnych urzadzen,

wizualizacja danych biezacych i historycznych,

zdalne zarzadzanie siecig przez Internet,

zdalna aktualizacja oprogramowania w zainstalowanych urzadzeniach (Over-the-Air Update),

generowanie raportéw okresowych w ujeciu biezacym i historycznym.

Wdrozenie Platformy Silvair umozliwia m.in. obnizenie zuzycia energii elektrycznej, ale rowniez kosztéw
utrzymania przestrzeni i lepsza nawigacje. Przyktadowe “Non Energy Benefits” (NEBs - korzysci
wykraczajace poza oszczednosci energetyczne):

nawigowanie pasazerow na lotniskach do odpowiednich bramek,

wysytanie dodatkowych promocji i znizek w zasiegu konkretnych produktéw,

geolokalizacja oséb i przedmiotow wraz z najkrétsza $ciezkg dotarcia w przestrzeniach zamknietych,
monitorowanie potozenia sprzetu medycznego,

wykrywanie bagazu na lotniskach,

monitorowanie efektywnosci wykorzystania przestrzeni biurowe;j,

lepsza ekspozycja produktéw przy zastosowaniu danych o ruchu w sklepach,

sledzenie sprzetu i paczek w halach magazynowych,

dodatkowe informacje o dzietach w muzeach i galeriach w formie notyfikacji na urzadzenia mobilne.

Technologia Silvair oparta jest o najnowszy globalny standard Bluetooth mesh pozwalajacy na komunikacje
urzadzen bezposrednio miedzy soba. Silvair wspottworzyt nowy standard Bluetooth mesh, zatwierdzony w
potowie 2017 roku i jest pierwsza firma na swiecie, ktorej rozwigzania uzyskaty kwalifikacje nowego
standardu Bluetooth. Celem Silvair jest uzyskanie pozycji lidera na rynku dostawcéw rozwigzan loT, w tym
inteligentnej kontroli o$wietlenia oraz kluczowego dostawcy technologii opartej na standardzie Bluetooth
mesh.

Silvair nawiazat wspétprace m.in. z czotowymi producentami sprzetu oswietleniowego - wsréd ktérych sg
takie firmy jak m.in.: Murata Manufacturing, McWong International, DG Light, Demand Lighting, Danlers,
Fulham, czy Zumtobel Group.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair

i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Aktywnos¢ biznesowa i marketingowa Grupy obejmuje rynek globalny, a w szczegdélnosci rynek Ameryki
Potnocnej (gtownie stany: Kalifornia oraz Nowy York) oraz Europy Zachodniej (gtéwnie: Wielka Brytania,
Niemcy, kraje Beneluksu oraz Wtochy). Nasze rozwigzania sa prezentowane na najwazniejszych imprezach
i targach oswietleniowych w réznych czesciach swiata.

Rada Dyrektoréw

Rafal Han, Dyrektor Generalny (CEO)

Wspbtzatozyciel Silvair, Prezes Zarzadu. Doswiadczony przedsiebiorca, przez kilkanascie lat prowadzit
wiasne firmy dziatajgce w obszarze marketingu i reklamy. W zatozonych przez siebie spétkach odpowiadat
m. in. za globalne strategie marketingowe oraz prowadzenie negocjacji z partnerami handlowymi w USA i w
Europie. Z sukcesem wspéttworzyt liczne start-upy (m.in. futbolowo.pl, Estimote, Duckie Deck, ciufcia.pl) w
Polsce i Dolinie Krzemowej. Od blisko 5 lat zawodowo poswiecony wytacznie Silvair.

Szymon Stupik, Dyrektor ds. Technologii (CTO)

Wspotzatozyciel Silvair, Przewodniczacy Rady Dyrektoréw. Utalentowany, Dyrektor ds. Technologii i
ceniony w Dolinie Krzemowej inzynier. Absolwentem AGH na kierunku Elektronika. Od 2016 roku, petni
role przewodniczacego grupy roboczej Bluetooth mesh, ktéra skupia 150 wiodacych $wiatowych firm
technologicznych. W latach 1992-2004 twérca i wiceprezes zarzagdu CDN S.A,, firmy zajmujacej sie ERP, w
ktérej odpowiadat za strategie w zakresie rozwoju technologicznego oraz dziatu produkcji oprogramowania.
Nastepnie na kierowniczych stanowiskach w firmie Wind Mobile (obecnie Ailleron).

Adam Gembala, Dyrektor Finansowy (CFO)

Wspbtzatozyciel Silvair, Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektoréow, Dyrektor Finansowy. Absolwent
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Pracowat jako makler, zarzadzajacy funduszami equity i fixed
income. Petnit funkcje dyrektora finansowego, prezesa lub cztonka zarzadu spétek m. in. z sektora paliw,
TMT oraz nieruchomosci.

Pawet Szymaniski, Dyrektor Niewykonawczy

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej. Makler papierow wartosciowych z polska, angielskg i amerykanska
licencja. Zwigzany z takimi instytucjami jak Wood&Company, Schroder Salomon Smith Barney, Citigroup,
Dom Maklerski Banku Handlowego. Wchodzit w sktad zarzadéw takich spotek jak PKN Orlen, CTL Logistics,
ICENTIS, Ruch, Marvipol, Netia, ABC Data. Aktualnie Prezes Zarzadu spétki Krosno Glass i Cztonek Rady
Nadzorczej Alior Bank.

Marek Kapturkiewicz, Dyrektor Niewykonawczy

Doswiadczony i wysoko ceniony menadzer, inwestor oraz inzynier. Absolwent AGH w Krakowie na
Wydziale Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Elektroniki. Byty Wiceprezes Zarzadu (2005 - 2009)
oraz dyrektor (1999 - 2002) w Grupie ONET.PL S.A. Niegdys$ rowniez Dyrektor d.s. Promocji i Rozwoju
Produktu w TYMBARK S.A. (1996 - 1999). W latach 1985 - 1996, Specjalista Konstruktor w Instytucie
Zaawansowanych Technologii w Krakowie.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Imie i nazwisko cztonka

Rady Dyrektorow

Funkcja

Data objecia funkcji cztonka Rady
Dyrektoréw po raz pierwszy

Rafat Han

Dyrektor Generalny (CEO)

30 maja2014r.

Szymon Stupik

Dyrektor ds. Technologii (CTO),
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw

30 maja2014r.

Adam Gembata

Dyrektor Finansowy (CFO),

Wiceprzewodniczacy
Rady Dyrektorow,
Sekretarz i Skarbnik

30 maja2014r.

Pawet Szymanski

Dyrektor (niepetniacy
funkcji wykonawczych,
non-executive director)

25 maja2018r.

Marek Kapturkiewicz

Dyrektor (niepetniacy
funkcji wykonawczych,
non-executive director)

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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4 wrzes$nia2018r.
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Struktura Grupy Kapitatowej Silvair

W sktad Grupy wchodzi Spétka Silvair, Inc. bedgca podmiotem dominujacym oraz dwie spotki zalezne: Silvair
sp. z 0.0. oraz Sway sp. z 0.0. (tacznie: ,Spotki Zalezne”), ktore sg konsolidowane przez Spétke. Kontrole nad
Spotkg posiadajg zatozyciele tj. Szymon Stupik, Rafat Han, Adam Gembala oraz Maciej Witalinski
(,Zatozyciele”).

Spotka jest spétka o charakterze holdingowym, ktéra aktualnie nie prowadzi bezposrednio dziatalnosci
operacyjnej, kontrolujac dziatalnos$¢ operacyjng Spétek Zaleznych (zgodnie z informacjg ponizej), w ktorych
znajduja sie gtéwne aktywa Grupy Spotki.

Ponizej przedstawiono strukture Grupy, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku ze wskazaniem
procentowego udziatu Spétki w kapitale zaktadowym kazdej ze spétek wynikajacego z liczby posiadanych
udziatéw.

Silvair, Inc.

Silvair Sp. z o.o.

9%

Sway Sp. z o.o.

Silvair, Inc. jest Jednostka dominujacg w Grupie Kapitatowej, sporzadzajgca skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Na dziert 31.12.2018 roku konsolidacji podlegaja Silvair, Inc. oraz dwie Spétki zalezne: Silvair Sp.
z0.0.0raz Sway Sp.zo.o.

Silvair sp. z o.0.

Spotka posiada w Silvair sp. z 0.0. bezposrednio 100% udziatéw, co uprawnia do wykonywania 100% ogdlne;j
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Sway sp. zo.0.

Spotka posiada w Sway sp. z 0.0. posrednio ok. 91% udziatéw, co uprawnia do wykonywania ok. 91% ogdlnej
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair

i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 18 maja 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Sway sp. z 0.0 podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sway sp. z o0.0. z kwoty 3.100.000,00 do kwoty 3.410.000,00
zt tj. o kwote 310 tys. PLN przez ustanowienie 6.200 nowych udziatéw o wartos$ci nominalnej 50,00 PLN
(,Udziaty”). Udziaty zostaty objete przez ASI Bridge Alfa Bitspiration Booster Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. (,ASI”). Zmiana umowy spdtki Sway sp. z 0.0. obejmujgca emisje Udziatow zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 22 czerwca 2018 roku.

W dniu 18 maja 2018 roku Spétka zawarta z ASI umowe zamiany udziatéw w Sway sp. z 0.0. na podstawie,
ktérej ASI zobowiagzata sie przenie$¢ na Spodtke Udziaty. Do dnia 31 grudnia 2018 roku ww. umowa
przeniesienia wtasnosci Udziatéw nie zostata zawarta z ASI.

W latach 2017-2018 w organizacji Grupy kapitatowej emitenta nie odnotowano zmian. W szczegélnosci nie
wystgpito potaczenie z inng jednostka, nie utracono kontroli nad ktérakolwiek jednostka zalezng oraz nad
inwestycjami dtugoterminowymi Grupy. Nie miat miejsca podziat, restrukturyzacja ani zaniechanie czesci
dziatalnosci przez Spétke.

Po dniu bilansowym nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Segmenty dziatalnosci

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Silvair wyréznia 4 segmenty:

Silvair Platform
Silvair Mesh Stack
Wi-Home

Proxi

Na segment Silvair Mesh Stack sktada sie zuniwersalizowane oprogramowanie uktadowe (firmware) zgodne
ze standardem Bluetooth Mesh, przewidziane zasadniczo do instalacji w elektronicznych komponentach
produktéw oswietleniowych oraz urzadzeniach sensorycznych. Oprogramowanie wersjonowane jest w
zalezno$ci od rodzaju i typu urzadzenia, jego funkcjonalnosci oraz obstugiwanego protokotu
komunikacyjnego. W ramach tego segmentu Spétka ujmuje réwniez wyzej wymienione oprogramowanie
uktadowe, zmodyfikowane lub rozbudowane w oparciu o indywidualne wymagania klienta (custom
firmware). Przychdd Spotki w tym segmencie stanowi sprzedaz licencji na oprogramowanie uktadowe.

Na segment Platformy Silvair sktada sie pakiet ustug zwiagzanych z zarzadzaniem siecig inteligentnego
oswietlenia oraz wykorzystanie danych generowanych przez taka sie¢ do $wiadczenia ustug wykraczajacych
poza obszar smart lighting. W przypadku $wiadczenia ustug w ramach platformy bezposrednio przez Spétke
przychéd stanowia optaty okresowe pobierane za konkretny pakiet ustug. W przypadku swiadczenia ustug
przez podmioty trzecie w ramach platformy przychéd Spétki stanowi udziat w optatach pobieranych przez
konkretnego ustugodawce (revenue share).

Na system Proxi sktadajg sie: dedykowane oprogramowanie uktadowe (custom firmware) zgodne ze
standardem Bluetooth Low Energy, przewidziane do instalacji w modutach dopuszkowych (podtynkowych)
oraz aplikacja na urzadzenia mobilne iOS oraz Android pozwalajaca na bezprzewodowe sterowanie
urzadzeniami domowymi (o$wietlenie, rolety, zaluzje, bramy wjazdowe). Przychdd Spotki w tym segmencie
stanowi sprzedaz licencji na oprogramowanie uktadowe oraz sprzedaz modutéw radiowych.

System Wi&Home to kompleksowa technologia bezprzewodowej wymiany danych dla systemu
inteligentnego zarzadzania budynkiem. Rozwigzanie przeznaczone jest gtéwnie do zastosowan domowych i
umozliwia zdalne sterowanie urzadzeniami gtéwnie w oparciu o transmisje radiowg w pasmie 868MHz.
Przychéd Spétki w tym segmencie stanowi sprzedaz licencji na oprogramowanie middleware.

W zawiazku z podjeciem strategicznej decyzji w zakresie ukierunkowania dziatalnosci wytacznie na
technologie Bluetooth mesh, Grupa koncentruje swoje dziatania na rozwoju segmentéw: Silvair Mesh
Stack oraz Silvair Platform. W zwigzku z powyzszym prezentowany historycznie segment BLE Stack zostat
potaczony z segmentem Silvair Mesh Stack. Jednoczesnie Grupa nie rozwija segmentéw opartych na
starszych technologiach tj: Wi-Home oraz Proxy. Segmenty te generujg jednak nadal niewielkie przychody i
sg ujmowane w sprawozdaniach Grupy.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Badaniairozwoj

Zwienczeniem kilku lat wytezonych prac oraz znaczacych inwestycji poczynionych w rozwdéj technologii
Bluetooth Low Energy byto opracowanie i opublikowanie w lipcu 2017 roku przez organizacje Bluetooth SIG
nowego standardu: Bluetooth mesh. Tym samym wysitki i starania Spotki przyniosty wymierny efekt w
postaci adopcji globalnego standardu i upublicznienia petnej specyfikacji protokotu.

Wykorzystujac przewage technologiczng oraz wiedze zdobytg w trakcie prac nad standardem, Spétka
obecnie rozwija bardziej zaawansowane narzedzia do monitorowaniaizarzadzania sieciami Bluetooth mesh.
Prace prowadzone sg w kilku kierunkach, takich jak: optymalizacja oprogramowania pracujacego w weztach
sieci, opracowanie optymalnych narzedzi konfiguracji i diagnostyki sieci, wdrozenie mechanizméw
aktualizacji oprogramowania weztéw sieci oraz algorytméw automatycznego strojenia sieci. Wszystkie
wyzej wymienione dziatania majg na celu dobér optymalnych parametréw i ustawien sieci dla konkretnych
zastosowan komercyjnych.

W 2018 roku przeznaczylismy na prace rozwojowe 2.117 tys.USD. Z kolei w latach zakonczonych 31 grudnia
201712016 roku przeznaczyliSmy, odpowiednio, 2.336 tys. USD i 1.142 tys. USD na prace rozwojowe.

Zespot Silvair stanowiag wysokiej klasy, polscy specjalisci, ktérych taczy pasja do nowych technologii i cheé
uczestnictwa w rewolucji jaka niesie ze sobg Internet Rzeczy. Zatrudniani inzynierowie reprezentuja rézne
dziedziny (hardware, software) oraz kompetencje poczawszy od: projektowania elektroniki,
niskopoziomowego oprogramowania poprzez middleware, aplikacje mobilne, webserwisy konczac na
rozwigzaniach cloud. Zespoty inzynierskie wspierane sg przez kwalifikowany zesp6t Business Development,
ktérego zadaniem jest wspdtpraca z partnerami w zakresie: identyfikacji potrzeb i wymagan, dostarczania
rozwigzan oraz gromadzenie i przekazywanie informacji o wynikach testéw oferowanych rozwigzan
prowadzonych w $rodowisku klienta.

Z uwagi na innowacyjny charakter i zasieg dziatalnosci Spotki pracownicy majg okazje do bezposredniej
wspotpracy z ekspertami zagranicznymi i statego podnoszenia swoich kwalifikacji. Doswiadczenie i wiedza
zespotu wymieniana jest podczas regularnych spotkan grupy roboczej Bluetooth mesh organizowanych
przez Bluetooth SIG (tzw. Interoperability Testing - IOP) w réznych czesciach $wiata. W prace nad
standardem zaangazowana jest elitarna grupa oséb, a nasi inzynierowie znajduja sie w jej czotéwce. Sg
doceniani na arenie miedzynarodowej zaréwno za wktad merytoryczny oraz zaangazowanie co owocuje
zaproszeniem na liczne konferencje branzowe. Od roku 2015 pracownicy Spotki regularnie otrzymuja
nagrody przyznawane przez Bluetooth SIG dla najbardziej innowacyjnych i najaktywniejszych
kontrybutoréw.

Aktualnie zespoty inzynierskie koncentruja sie na rozwijaniu funkcjonalnosci, ktére Spétka okreslita jako
kluczowe dla branzy oswietleniowej. W znacznie szerszym zakresie pracujemy nad tzw. funkcjonalno$ciami
uzytkownika (product features) w odréznieniu od pracy nad standardem, gdzie realizowali$my poszczegolne
komponenty technologii bazowej. Srodowisko pracy zespotéw pozostaje nadal bardzo dynamiczne, zespoty
pracuja w krétkich iteracjach, ktérych zakres okreslany jest szczegdétowo przez osoby odpowiedzialne za
poszczegdlne linie produktéw (Product Owners). Zespoty bardzo $cisle wspdtpracujg ze sobga, integrujac
wyniki swoich prac tak czesto jak pozwala na to dany etap prac oraz stosowana technologia.

Prowadzac prace rozwojowe Spotka bardzo czesto adoptuje kolejne etapy prac na podstawie zdobytego
doswiadczenia. Bardzo czesto opracowujemy nowe rozwigzania, weryfikujemy ich przydatnos¢ dla rozwoju
produktéw oraz testujemy ich implementacje w réznych warunkach. Projektowanie rozwigzan,

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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uczestnictwo w testach interoperacyjnych (IOP), czy prowadzenie pokazéw dla potencjalnych klientow
pozwalajg zdoby¢ cenng wiedze. Wiedza ta stuzy do tworzenia kolejnych iteracji rozwigzan. Zdolnos¢
dostarczania prototypéw, wprowadzania w nich zmian oraz wspétpraca z partnerami sa kluczowe w naszej
dziatalnosci.

Patenty

W 2018 roku Silvair sp. z 0.0. dokonata pieciu, a Sway sp. z 0.0. dwdch nowych zgtoszen patentowych w
Amerykanskim Urzedzie Patentowym (,USPTO”). W 2018 roku USPTO przyznat na rzecz Silvair sp. z o.o.
nastepujgce patenty:

LAutomation System Comprising a Monitoring Device and Methods Therefor”.

»System and method for administering licenses stored in an electronic module, and product unit
comprising said module”.

“Motorized system with position calibration”.

“System, method and apparatus for resupplying fast moving consumable goods associated with
appliances”.

“Networked lighting system and method”.

Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych

niz rynkowe

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w Nocie 38 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Silvair za 2018 rok oraz w Nocie 22 Sprawozdania

Finansowego Silvair, Inc. za 2018 rok. Wszystkie transkacje z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na
warunkach rynkowych.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Dziatalnos¢ marketingowa 2018 roku

Zestawienie otrzymanych nagréd i wyrdznien w 2018 roku:

Trends in Lighting - Connected Lighting Solution Award
Nagroda za najlepszy zestaw narzedzi umozliwiajacych szybka i tatwa instalacje bezprzewodowych
sieci oswietleniowych w ramach wydarzenia Trends in Lighting odbywajacego sie w Bregenz, Austria.

LuxAwards 2018 - Connected Lighting Concept of the Year
Wyrdznienie za rozwigzanie do bezprzewodowej kontroli oswietlenia w ramach wydarzenia LuxLive
2018 podczas gali nagrod LuxAwards.

Darc Awards 2018 - Best Architectural Lighting Products - Technology.
Finalista konkursu Darc Awards organizowanego przez magazyn ARC w kategorii najlepszy produkt
technologiczny dla o$wietlenia architektonicznego.

Bluetooth SIG Member Awards

Nagroda w kategorii “Outstanding Technical Contributor of the Year” dla Piotra Winiarczyka -
architekta rozwigzan bezprzewodowych w Silvair oraz nagroda dla najlepszej grupy roboczej “Mesh
Working Group” przewodzonej przez CTO Szymona Stupika.

W 2018 roku dziatania marketingowe skupiaty sie na poszerzaniu $wiadomosci marki Silvair na globalnym
rynku oraz na budowie ekosystemu partneréw wykorzystujacych technologie Silvair w swoich produktach.
W pierwszym kwartale 2018 ogtosiliSmy wspotprace z 6 producentami komponentéw oswietleniowych w
tym z McWong, Murata, Fulham, ERP Power, Danlers, DG Light. Spétka nawigzata réwniez partnerstwa z
producentami opraw oswietleniowych w tym Sylvania, Ledeshi, Zumtobel (Europa) oraz Demand Lighting,
Lumefficient oraz Ledra Brands - Alphabet Lighting (USA).

W ramach zaplanowanych dziatan kontentowych nastawionych na edukacje rynku oraz przyblizenie
produktéw i ustug oferowanych przez Silvair przygotowalismy reedycje ebooka “A tale of five protocols”
opisujacego wybrane technologie bezprzewodowe oraz white paper “Information Centric Networking” o
dystrybucji informacji w sieci meshowej. Wspolnie z branzowym magazynem LuxReview zorganizowalismy
dwa webinaria przyblizajac tematyke sieci meshowej jak réwniez narzedzi do budowania bezprzewodowych
sieci oswietleniowych.

Rozpoznawalnos$¢ marki budowana byta réwniez dzieki obecnosci przedstawicieli Spétki jako ekspertow w
ramach najwazniejszych wydarzen branzowych w USA i Europie. Nasi reprezentanci (w osobach Rafata
Hana, Szymona Stupika oraz Michata Hobota) prezentowali podczas takich wydarzen jak Strategies in Light,
Lighting Fixture Design Conference, Hannover Messe, Smart Building Show, Wireless Congress, IES, Smart
Building Conference, Bluetooth World, World Energy Engineering Congress. Szczegblnie wazne byty:
konferencja IES, spotkania DLC oraz konferencja WEEC w ramach, ktérej udato sie nawigzaé wiele cennych
kontaktéw do oséb odpowiedzialnych za wdrazanie nowych technologii w przestrzeniach komercyjnych.

W promocji rozwigzania Silvair oraz samej technologii Bluetooth wazng role odegrata sama organizacja
Bluetooth Special Interest Group. Wsparcie i zaangazowanie w wydarzenia branzowe, popularyzacja
technologii wtasnymi kanatami (social media, Bluetooth blog, artykuty sponsorowane) pozwalajg dotrze¢ do
szerokiej grupy odbiorcow.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Gtéwnym kanatem pozyskiwania nowych kontaktéw oraz zbierania opinii na temat naszych produktéw w
2018 byty wydarzenia targowe w Europie i USA. Najwazniejszym globalnym wydarzeniem byty targi Light +
Building we Frankfurcie, gdzie po raz pierwszy zaprezentowalismy komponenty Partneréw z nasza
technologia. L+B to wydarzenie przyciaggajace ponad 200 tysiecy uczestnikéw z catego swiata i ponad 1700
wystawcow. W ramach wspotpracy z Partnerami, Spétka byta réwniez widoczna na innych stoiskach
wystawowych co dodatkowo wzmocnito rozpoznawalnos¢ marki.

W maju 2018 podczas wydarzenia LightFair International Spétka publicznie zaprezentowata produkt Silvair
Commissioning (cze$¢ platformy odpowiadajgca za budowe sieci oswietleniowej). Kolejne wydarzenia miaty
na celu zwiekszenie $wiadomosci zwigzanej z narzedziami do budowania sieci (commissioning)
dostarczanymi przez Silvair. W ramach wydarzenia Trends in Lighting otrzymali$my nagrode w kategorii
Connected Lighting Solution, nastepnie w listopadzie podczas targéw LuxLive wyrdznienie za ten sam
zestaw narzedzi w kategorii Connected Lighting Concept of the Year. Ostatnim wydarzeniem w roku na
kontynencie amerykanskim byty targi LightShow West skupione na firmach z zachodniego wybrzeza, czyli
rynku na ktorym Spotka szczegélnie koncentruje swoje dziatania biznesowe.

Jednym z kluczowych dziatan biznesowych byto wdrozenie sytemu oswietlenia w biurowcu firmy Murata w
Dallas, USA. Fakt ten zostat opisany przez zesp6t marketingu w dokumencie “Retrofitting Billingsley
Company office spaces in Dallas, TX”. Showroom, ktory powstat w tym miejscu stanowi miejsce spotkan z
klientami Partnera Silvair oraz udowadnia, ze technologia jest gotowa do komercjalizacji w przestrzeniach
komercyjnych.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Otoczenie makroekonomiczne

Swiatowe otoczenie makroekonomiczne

Jak wykazano w drugiej edycji raportu firmy consultingowej McKinsey & Company, opublikowanego
w sierpniu 2012 roku i zatytutowanego ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, istnieje
silna zalezno$¢ pomiedzy ogélng koniunkturg gospodarcza a wynikami branzy oswietleniowej, w
szczegblnosci rynku systemow sterowania oswietleniem, z uwagi na jego silne uzaleznienie od aktywnosci
inwestycyjnej, ktéra jest scisle skorelowana z dynamika globalnego rozwoju.

Z perspektywy potencjalnych rynkéw zbytu dla naszych produktéw kluczowe znaczenie majag kraje
rozwiniete i nowo uprzemystowione dysponujgce duzymi gospodarkami o znaczeniu globalnym, ktére
charakteryzuja sie wysokim popytem na produkty oparte na nowoczesnych technologiach, a - z uwagi na
posiadanie rozbudowanej infrastruktury - wystepuje w ich ramach znaczny potencjat do optymalizacji
kosztowej, w szczegdlnosci w zakresie wykorzystania energii. Sposréd panstw nienalezacych do UE do
rynkéw takich nalezg m.in.: USA, Chiny, Japonia, Indie, Brazylia, Kanada.

Ogédlna sytuacja gospodarcza w Polsce i UE

Z uwagi na lokalizacje prowadzonej przez nas dziatalnosci rozwojowej w Polsce oraz faktu, ze niemal catos¢
naszych aktywéw operacyjnych zlokalizowana jest na terytorium Polski, sytuacja makroekonomiczna Polski
oraz UE, ktérej Polska jest cztonkiem ma szczegélnie istotny wptyw i spodziewamy sie, ze w przysztosci
bedzie rowniez wptywac na sytuacje i wyniki finansowe oraz rozwéj Grupy Kapitatowej i Spétki.

Zgodnie ze wstepnym szacunkiem Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2018 roku polska gospodarka urosta
0 5,1% r/r, przy czym ostatni kwartat roku byt nieco stabszy od wczesniejszych (wzrost o 4,9% r/r), a
wskazniki nastrojéw w biznesie sugerowaty zblizajace sie spowolnienie. Gospodarka $wiatowa rozwijata sie
w podobnym tempie co w 2017 roku, ale prognozy na kolejne okresy ulegty pogorszeniu, miedzy innymi ze
wzgledu na rosnacy protekcjonizm w handlu. Niektére gospodarki wschodzace borykaty sie z powaznymi
problemami. Strefa euro rosta nieco wolniej, co miato negatywne przetozenie na popyt na produkty
eksportowane z Polski. Gtéwnym motorem wzrostu gospodarczego w 2018 roku byt popyt konsumpcyjny
gospodarstw domowych, ktory wzrdst w catym roku o 4.5%, a wiec nieco wolniej jak przed rokiem (4,8%).
Niemniej dynamika spozycia indywidualnego byta nadal wysoka, czemu sprzyjata rekordowo dobra sytuacja
na krajowym rynku pracy: historycznie niskie bezrobocie, rosngce zatrudnienie, w tym imigrantow
zarobkowych oraz rosnace najszybciej od 10 lat wynagrodzenia w gospodarce. Inwestycje odbity i w 2018
roku urosty srednio o 7,3% r/r, ale wzmozona dziatalno$¢ inwestycyjna byta obserwowana w zasadzie tylko
w sektorze publicznym, zwtaszcza w samorzadach, podczas gdy inwestycje prywatne pozostaty w stagnacji.
Podstawowym wyzwaniem dla polskich firm w 2018 roku byty trudnosci w znalezieniu wykwalifikowane;j
sity roboczej, ktére przektadaty sie na mocny wzrost wynagrodzen oraz poszukiwanie pracownikoéw za
granica. Mimo tych trudnosci, produkcja przemystowa urosta o ok. 6% r/r. Zanotowano spadek zadtuzenia
zagranicznego brutto i poprawe pozycji inwestycyjnej netto w poréwnaniu do PKB.

W dniu 24 wrzes$nia 2018 roku globalna agencja indeksowa FTSE Russell przekwalifikowata Polske z
Emerging Markets do Developed Markets. Dzieki awansowi Polska znalazta sie w grupie 25-ciu najbardziej
rozwinietych swiatowych gospodarek, takich jak Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy, Francja,
Japonia czy Australia. Jednoczesnie, Polska jest wcigz klasyfikowana przez najwiekszg globalng agencje
indeksowa MSCI jako rynek rozwijajacy sie, dzieki temu spétki notowane na GPW znajduja jednocze$nie w
orbicie zainteresowan inwestoréw obecnych na emerging oraz developed markets.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Solidne wyniki gospodarcze sktonity agencje ratingowa S&P do poprawy ratingu kredytowego Polski do A-
z BBB+. Pozostate dwie gtéwne agencje rewidowaty w gére swoje oczekiwania co do wzrostu
gospodarczego w Polsce.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Charakterystyka rynku i pozycja Grupy Silvair

Charakterystyka swiatowego rynku inteligentnych systeméw sterowania oswietleniem
(smart lighting)

Inteligentne systemy sterowania oswietleniem (smart lighting), czyli rynek na ktérym dziata Spotka,
stanowig jedno z rozwigzan koncepcji Internetu Rzeczy (ang. Internet of Things), wedle ktorej podzespoty
systemu gromadza, przetwarzajg lub wymieniajg dane za posrednictwem sieci komputerowej. Wedtug
raportu ,Worldwide Semiannual Internet of Things Spending Guide” przygotowanego przez analitykow IDC,
rynek Internetu Rzeczy na $wiecie wart bedzie w 2020 roku juz 1,5 bln USD. Sam rynek ,smart lighting” jest
w poczatkowej fazie rozwoju. Pierwsze rozwigzania komercyjne z tego zakresu, oparte o idee Internetu
Rzeczy, pojawity sie ok. 5 lat temu. Silvair nalezy wiec do globalnych pionieréw takich rozwigzan i dzieki
swoim pracom nad standardem Bluetooth mesh maistotng przewage konkurencyjna. Wedtug raportu Smart
Lighting Market - Global Forecast to 2022 (MarketsandMarkets) rynek inteligentnego oswietlenia osiggnie
wartos¢ 15,6 mld USD w roku 2022 (z poziomu 3 mld USD w roku 2016) a liczba dostarczonych urzadzen
wzrosnie z 26,8 min sztuk w 2016 roku do 1,27 mld sztuk w roku 2022. Autorzy raportu Smart Wireless
Lighting (On World, Inc.) przewidujg natomiast, Ze rynek inteligentnego oswietlenia w segmencie rozwigzan
bezprzewodowych osiggnie wartos¢ 4,76 mld USD w roku 2019, a liczba dostarczonych urzadzen
bezprzewodowych wyniesie 160 min sztuk. Zgodnie z prognozami zawartymi w raporcie Internet of
Everything Market (ABl Research) w roku 2021 taczna liczba wszystkich urzadzen podtaczonych do
Internetu moze wynies¢ 48 mld sztuk. W tej liczbie 30% udziatu stanowié beda urzadzenia wyposazone w
standard Bluetooth. Zgodnie z raportem ,Worldwide Semiannual Internet of Things Spending Guide IDC"
wartosc rynku loT w 2020 roku moze wyniesc juz 1,5 bin dolaréw. Analitycy firmy Gartner (w publikacji , Top
Strategic Predictions for 2018 and Beyond, 2017”) zaktadaja, Ze juz w 2020 roku 95% wszystkich nowych
urzadzen bedzie juz dziata¢ w obszarze Internetu Rzeczy.

Rynek smart lighting jest stosunkowo nowy i technologicznie zaawansowany, zas prognozy rozwoju branzy
w przysztosci charakteryzuja sie wysokim stopniem skomplikowania oraz niepewnosci. W skutek tego,
przewidywania co do wielkosci zyskéow oraz obrotu branzy w przysztych latach sg obcigzone duzym
ryzykiem btedu. Zauwazalna jest jednak tendencja poprawy przewidywan w kolejnych raportach firm
badawczych w miare rozwoju technologii oraz zmian otoczenia rynkowego.

Z uwagi na docelowe grupy odbiorcéw oraz przeznaczenie produktéw rynek smart lighting dzieli sie na trzy
gtéwne sektory:

os$wietlenie przestrzeni publicznych oraz zewnetrznych (Municipal, Outdoor & Others), ktére
obejmuje m.in. ulice oraz duze powierzchnie przeznaczenia publicznego (obecnie odpowiada za ok.
20% przychodow branzy),

oswietlenie obiektéw komercyjnych (Commercial Buildings), takich jak np. powierzchnie biurowe oraz
sklepowe (obecnie odpowiada za ok. 30% przychodéw branzy),

oswietlenie budynkéw mieszkaniowych (Residential), przeznaczone do uzytku domowego przez
odbiorcow detalicznych (obecnie odpowiada za ok. 50% przychodow branzy).

Warto przy tym nadmieni¢, iz w zaleznosci od regionu geograficznego oraz charakterystyki danej
gospodarki, udziat poszczegélnych sektoréw w obrotach branzy moze sie istotnie rézni¢ w poszczegélnych
krajach, cho¢ nie istniejg doktadne badania opisujace skale tych réznic w aspekcie aktualnej wielkosci, jak i
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potencjatu wzrostu. Nalezy jednak stwierdzié, ze wszystkie sektory odnotowujag bardzo pozytywne wyniki i
sg przez analitykéw okreslane jako perspektywiczne.

Z perspektywy Spoétki kluczowe znaczenie ma - stanowigcy docelowa grupe klientéw korzystajacych z
systemu Silvair - sektor obiektéw komercyjnych, ktéry w ostatnich latach bardzo dynamicznie sie rozwija.
Jest to takze sektor, ktory z perspektywy popytowe]j cechuje sie relatywnie wysokim potencjatem wzrostu
oraz stabilnoscig rynku, gdyz przedsiebiorstwa charakteryzujg sie wiekszg tendencja do wdrazania
rozwigzan ograniczajacych baze kosztowa niz klienci indywidualni, a przy tym czesciej dysponuja sSrodkami
dostatecznymi do realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zgodnie z analizami i projekcjami przedstawionymi w raporcie ,Global Lighting Control System Market
2015-2019”, opublikowanym w styczniu 2015 roku przez ReportsnReports.com, $wiatowy rynek smart
lighting w okresie 2014-2019 bedzie sie cechowat $Srednim rocznym tempem wzrostu na poziomie ok. 12,5%,
co ma by¢ wynikiem zwiekszenia popytu ze strony aktualnych odbiorcéw przemystowych i biznesowych
oraz pozyskania nowych uzytkownikéw koncowych. We wrzesniu 2016 roku opublikowano raport tego
samego autorstwa (ReportsnReports.com) pod tytutem ,Smart Lighting Market by Product Type (Smart
Bulbs, Fixtures, and Lighting Controls), Light Source (Fluorescent, LED, HID), Communication Technology
(Wired, and Wireless), Software & Service, Application, and Geography - Global Forecast to 2022”, w ktérym
oszacowano wartos$¢ rynku na okoto 4,62 mld USD. Zgodnie z zamieszczong w raporcie prognoza rynek
inteligentnych systeméw sterowania oswietleniem w okresie pomiedzy rokiem 2016 a rokiem 2022 bedzie
sie cechowat $rednim rocznym tempem wzrostu na poziomie ok. 27,1%, co pozwolitoby branzy osiggna¢ w
2022 roku swiatowy obrét na poziomie 19,47 mld USD. Jako przestanki tak optymistycznych przewidywan
podano wzrastajacy popyt konsumentéw na efektywne energetycznie systemy os$wietlenia, rosnagce
zapotrzebowanie na inteligentne rozwigzania w zakresie systeméw os$wietlenia ulicznego oraz rozwdj
technologii Internetu Rzeczy w tym zakresie.

Ponizszy wykres przedstawia prognoze wartosci $wiatowego rynku inteligentnych systeméw kontroli oraz
prognoze $wiatowej produkcji LED we wskazanych latach.
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Zrédto: Lighting Market Analysis and Forecast 2016 (Strategies Unlimited) / Market Data Intelligent Lighting Controls (Navigant
Research)
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W ramach drugiej edycji raportu “Smart Wireless Lighting” przedstawiono takze szacunki w zakresie udziatu
poszczegblnych elementéw sktadowych systeméw smart lighting w globalnych przychodach branzy,
zgodnie z ktérymi kluczowa role odgrywaja zaréwki i lampy oraz przetaczniki i Sciemniacze, odpowiadajace
tacznie za niemal 70% obrotéow sektora. Za pozostatg czes¢ rynku odpowiadajg natomiast kontrolery,
czujniki i mosty.

Zgodnie z analiza ON World obroty branzy inteligentnych bezprzewodowych urzadzen oswietleniowych w
latach 2015-2019 maja wzrosnac¢ z 1,399 mld USD do 4,764 mld USD, co oznaczatoby przecietny roczny
wzrost w wysokosci 35,84%. Wielkos¢ rynku w panstwach UE, Szwajcarii i Norwegii w 2015 roku szacowana
bytatacznie na 519 min USD, przy czym prognozowana wysokos$¢ obrotéw branzy w 2019 roku to 1,688 mid
USD, co oznaczatoby wzrost w Srednim tempie rocznym okoto 40,44%.

Prognozy sredniego rocznego tempa wzrostu rynku smart lighting opublikowane w ciggu ostatnich 3 lat
wahajg sie od 12% do 30% w zaleznosci od autora oraz roku publikacji. Realizacja przedstawionych powyzej
prognoz oznaczataby, iz branzata cechowataby sie jednym z najszybszych wspotczynnikéw rozwoju sposréd
wszystkich branz zwigzanych z energetyka.

Pomimo dynamicznego rozwoju Internetu Rzeczy i coraz szerszego wykorzystania technologii
bezprzewodowych w produktach konsumenckich, naszym zdaniem w niedalekiej przysztosci przychody
generowane na tym rynku stanowié beda jedynie utamek przychodéw generowanych w zastosowaniach
profesjonalnych.

Rewolucja jaka dokonuje sie w ostatnich latach w branzy oswietleniowej determinowana trendem wymiany
tradycyjnych Zrédet swiatta na energooszczedne LED generuje z jednej strony olbrzymie korzysci
biznesowe, z drugiej prowadzi do istotnych zmian w obrebie samej branzy. Producenci i dostawcy, chcac
pozosta¢ konkurencyjnymi na tym rynku, sg zmuszeni do poszukiwania wyréznikéw podnoszacych jakosé,
funkcjonalnos$¢ oraz atrakcyjnos$é swoich produktéw. Wraz z rozwijaniem nowych technologii w zakresie
emisji Swiatta oraz poszerzaniem oferty nowych opraw, coraz wiekszego znaczenia zaczyna nabieraé
inteligentna kontrola oswietlenia.

Jednym z kluczowych uczestnikéw rynku bedacym jednoczesnie istotnym katalizatorem rozwoju
energooszczednych systemow kontroli oswietlenia s3 przedsiebiorstwa ustug energetycznych (Energy
Service Company - ESCO).

Wedtug raportu ,U.S. Energy Service Company (ESCO) Industry: Recent Market Trends” opublikowanego
przez Lawrence Berkeley National Laboratory w 2016 roku - w samych Stanach Zjednoczonych w 2014
roku przychody branzy ESCO osiaggnety 5,3 mld USD. Ponad 85% przychodéw branzy ESCO w USA jest
generowane w sektorze publicznym i instytucjonalnym. Kontrakty oparte na wynikach (performance-based
contracts) stanowity w roku 2014 az 74% przychodéw branzy, a wieksza czes$¢ przychodow branzy
pochodzita od nowych klientéw. Ponad potowa ESCOs skorzystata z ulg w podatkach lokalnych, stanowych
i federalnych. W latach 2011 - 2014 kazdy z ESCO wprowadzit przynajmniej jeden rodzaj korzysci ,nie-
energetycznych” (Non-Energy Benefits - NEB). Udziat non-energy retrofits w projektach realizowanych
przez ESCO ogdétem dynamicznie ros$nie w ostatnich latach. Zgodnie z raportem “ESCO Market Overview”
autorstwa Navigant Research, prognozowany jest wzrost rynku ESCO w ujeciu globalnym z 15,0 mld USD w
2017 roku do 30,8 mld USD w 2026 roku.
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Otoczenie konkurencyjne

Filar rozwoju branzy smart lighting stanowia swiatowe koncerny o ugruntowanej pozycji rynkowej (np. GE,
OSRAM, LG, Samsung, Philips), ktére majg w swojej ofercie wszelkie podzespoty potrzebne do rozwoju i
budowy systeméw inteligentnego oswietlania, ale takze same prowadzg intensywne prace rozwojowe w tym
zakresie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do tradycyjnej produkcji artykutéw
oswietleniowych, z uwagi na niskie bariery wejscia, sektor smart lighting stwarza atrakcyjne mozliwosci dla
rozwoju nowych przedsiebiorstw typu start-up oraz wejscia na rynek istniejgcych juz przedsiebiorstw z
innych branz, np. informatycznej. Potwierdza to znaczna liczba producentéw systemoéw inteligentnego
oswietlenia. Wedtug wszelkich dostepnych analiz naswiecie dziata juz co najmniej 100 podmiotéw
zajmujacych sie opracowywaniem lub produkcja artykutéw smart lighting, przy czym z reguty model
biznesowy mniejszych producentow opiera sie na szeroko zakrojonej wspétpracy z innymi
przedsiebiorstwami potaczonej z wysoka specjalizacjg wtasnej dziatalnosci.

Zgodnie zraportem ON World do najwazniejszych globalnych producentéw komponentow systeméw smart
lighting nalezg m.in. GE Lighting, OSRAM, Philips Lighting, Samsung Electronics, Sharp Corporation,
Zumtobel, Fagerhult. Z kolei do najwazniejszych swiatowych graczy w sektorze obiektéw komercyjnych
nalezg przede wszystkim: Acuity Brands (Distech Controls, Atrius, Adura Technologies), Daintree (obecnie
grupa GE), Digital Lumens (obecnie grupa Osram), Enlighted, Dynalite (Philips), Lutron, Legrand i Cree.

Réwniez w Polsce w ostatnich latach w rozwéj dziatalnos$ci zwigzanej z produkcja i obstuga systeméw
inteligentnego oswietlenia wtaczyto sie kilka przedsiebiorstw, sposréd ktérych najwiekszg role odgrywaja:
Lena Lighting S.A. (lampy LED, systemy sterowania), ES-System (oprawy LED, systemy sterowania), APANET
Green System Sp. z 0.0. (czujniki, sterowniki, stateczniki, zasilacze), GLOBUS Lighting Sp. z 0.0. (oprawy LED),
FirmaSmart Sp. z o.0. (lampy LED i czujniki), AutolD Polska S.A. (zaréwki LED), LEDIKO Sp. z 0.0. (moduty
LED i oprawy LED).

Wierzymy, ze przewaga konkurencyjng Spotki wzgledem innych krajowych producentéw jest nastawienie
na ekspansje globalng oraz precyzyjne okreslenie docelowej grupy odbiorcéw potaczone z optymalnym
dostosowaniem produktu koncowego do wymogoéw uzytkownika.
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Ryzyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Silvair narazona jest na szereg ryzyk, ktére mogg miec¢ niekorzystny wptyw na jej
funkcjonowanie, sytuacje finansowa, operacyjng, jak rowniez na jej marki oraz reputacje. Rada Dyrektoréw
regularnie analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa Silvair.
Nowe projekty i planowane istotne transakcje sg poddawane doktadnej analizie. W przypadku zmian
przepiséw, spoétki nalezagce do Grupy odpowiednio dostosowujg do nich swojg dziatalno$é. Ponizej
przedstawione zostaty podstawowe zagrozenia, ktére, jezeli wystgpia, mogg mie¢ istotny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy. Poza czynnikami wymienionymi w niniejszym rozdziale, Grupa narazona jest réwniez na
ryzyka finansowe, ktérych opis zamieszczono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Silvair za 2018 rok w nocie 33.2.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi i zarzadzaniem wzrostem

Realizacja strategii Grupy i Spétki zalezy od powodzenia prowadzonych prac badawczo-rozwojowych oraz
wtasciwej interpretacji ich wynikow, jak rowniez skutecznej komercjalizacji opracowywanych produktow.
Obecnie opracowywane zatozenia i warunki sprzedazy produktu nie dajg pewnosci, ze podjete decyzje
pozwolg zrealizowac cele strategiczne w zaktadanym zakresie.

Ryzyko zwiagzane ze znajdowaniem sie Spotki we wczesnej fazie rozwoju, brakiem znaczacej historii
dziatalnosci oraz istotnych przychodoéw

Obecnie Spétka weszta w faze komercjalizacji swoich produktéw, lecz nie prowadzi jeszcze znaczacej
dziatalnosci sprzedazowej. Tempo rozwoju dziatalnosci jest uzaleznione od powodzenia i skali sprzedazy
produktéw oferowanych przez Spétke.

Ryzyko zwigzane z pracami nad naszymi produktami oraz upowszechnieniem sie produktéw na rynku

Pomimo wprowadzenia na rynek pierwszych produktéw nie mozemy wykluczyé, ze obecna ich postaé
wymagac bedzie dodatkowych, nieprzewidzianych przez nas modyfikacji i nie zostanie zakonczona w
terminach, ktére zapewnia szybka komercjalizacje.

Ryzyko zwigzane z rozpowszechnieniem technologii Bluetooth mesh

Sukces komercyjny produktéw i ustug Spétki uzalezniony jest od tempa i skali rozpowszechnienia i
komercyjnego wdrazania standardu Bluetooth mesh. Nie mozna wykluczy¢, ze Bluetooth mesh nie osiggnie
sukcesu rynkowego.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw kierownictwa i zespotu oraz trudnosciami zwigzanymi z
pozyskaniem pracownikéw i wspétpracownikow

Jakos¢ ustug i tworzonych przez Spétke produktédw oraz pozycja na rynku inteligentnych rozwigzan
oswietleniowych uzalezniona jest od doswiadczenia i umiejetnosci pracownikéw i wspotpracownikow.
Odejscie kluczowych pracownikéw moze niekorzystnie wptynaé na dziatalno$é operacyjng prowadzong
przez Spotke.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Ryzyko koncentracji produktowej

Brak istotnej dywersyfikacji potencjalnych zrédet przychodéw sprawia, ze Spétka jest narazona na wysokie
ryzyko koncentracji zwigzane z orientacjg na branze smart lighting oraz oparciem produktu, a docelowo
takze innych rozwazanych ustug wytacznie na technologii Bluetooth mesh.

Ryzyko zwigzane z pracami zespotéw deweloperskich

Nieplanowane zakonczenie wspdtpracy przez caty zespét lub czesé zespotu deweloperskiego moze miec
znaczacy negatywny wptyw na proces tworzenia danego rozwigzania przyjetego przez Spétke, co moze
spowodowacd opéznienia lub zmiany w zatozonych planach rozwoju Grupy.

Ryzyko niepozyskania wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spétki wymaga nawigzywania wspdtpracy z nowymi wykwalifikowanymi pracownikami, co
wymaga dodatkowych naktadéw finansowych. Istnieje rowniez ryzyko, ze nie uda sie pozyskac pracownikéw
z odpowiednim do$wiadczeniem i profesjonalng wiedzg lub tez, ze nowi pracownicy nie spetnig oczekiwan
Spoiki.

Ryzyko zwigzane ze znaczacym wzrostem kosztéw pracy

Uruchomienie sprzedazy produktéw Spotki powoduje istotng zmiane w strukturze zatrudnienia Spotki.
Zespoty projektowe musza zostaé uzupetnione o wysokokwalifikowanych specjalistéw odpowiadajacych za
rozwaj naszych produktow na catym swiecie. Beda to pracownicy wysoko optacani, co bedzie miato bardzo
istotny wptyw na zwiekszenie kosztow dziatalnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw naszej dziatalnosci przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
osigganych przychodoéw

Z uwagi na charakter i stopien rozwoju dziatalnos$ci Spétki istnieje ryzyko znacznego wzrostu kosztéw
dziatalno$ci niezbednych dla realizacji strategii przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
osigganych przychodéw, ktére pozwalatby skompensowaé koszty dziatania Spétki.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami i rozwigzaniami
technologicznymi

Dziatanie na rynku opierajagcym sie w duzej mierze na innowacyjnych rozwigzaniach, przyczynia sie do
ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych na badania i rozwdj. Istnieje ryzyko, ze takie dziatania nie

zawsze zakonczg sie wypracowaniem nowego produktu, ustugi lub rozwigzania.
Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurencji

Trudno jest przewidzie¢ jak szybko konkurenci Spétki zaoferujg systemy podobne lub alternatywne
wzgledem rozwigzan Spotki. Nie mozna zatem wykluczyé, ze Spétka nie bedzie w stanie w petni lub w ogéle
wykorzystac zaktadanej przewagi konkurencyjne;j.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Ryzyko zwiagzane z ochrong wtasnosci intelektualnej

Nie ma pewnosci, ze wszelkie dziatania podejmowane w obszarze ochrony wtasnosci intelektualnej beda
wienczone powodzeniem. Istnieje takze ryzyko wprowadzania do obrotu przez podmioty konkurencyjne
urzadzen wykorzystujacych prawa autorskie Grupy lub chronione rozwigzania techniczne.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych

Realizacja planéw Spotki w duzej mierze zalezy od unikalnej, w tym cze$ciowo nieopatentowanej technologii.
Ich ochrone powinny zapewnia¢ umowy zastrzegajgce konieczno$¢ zachowania poufnosci. Nie ma pewnosci,
ze te umowy bedg przestrzegane, co moze doprowadzi¢ m.in. do wejscia w posiadanie takich danych przez
konkurencje.

Ryzyko utraty, koniecznosci wczesniejszej sptaty lub zwrotu otrzymanych przez nas form pomocy ze
srodkéw publicznych

Zgodnie z wtasciwymi umowami, Spétka moze by¢ zobowigzana do zwrotu otrzymanych form wsparcia ze
$Srodkéw publicznych. Nie mozna wykluczy¢ zaistnienia takich zdarzen, ktére beda skutkowaty powstaniem
po stronie spétek z Grupy obowigzku zwrotu dotacji.

Ryzyko zwigzane z awariami lub ztamaniem zabezpieczen systeméw informatycznych

Awarie systeméw informatycznych, jak réwniez infrastruktury informatycznej moga doprowadzi¢ do
czasowego lub trwatego ograniczenia lub uniemozliwienia prawidtowego funkcjonowania Grupy oraz
oferowanych produktéw i ustug. Systemy IT moga by¢ podatne na fizyczne i elektroniczne wtargniecia oraz
inne zagrozenia, co moze skutkowac m.in. tym, ze Spétka utraci dostep do informacji zgromadzonych w jej
systemach IT lub dostep do takich informacji uzyskaja niepowotane osoby trzecie. Tego typu dziatania moga
takze skutkowac naruszeniem reputacji lub spowodowac koniecznos¢ poniesienia istotnych kosztow.

Ryzyko zwigzane z brakiem ochrony ubezpieczeniowej

W dniu 12 grudnia 2018 roku Silvair sp. z 0.0. zawarta z AVIVA Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A. umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng
z tytutu szkéd osobowych i rzeczowych wyrzadzonych w zwigzku z posiadaniem i uzytkowaniem mienia, a
takze z prowadzonej przez Silvair sp. z 0.0. dziatalnosci okreslonej w umowie ubezpieczenia, w tym za szkody
wyrzadzone przez produkt lub $wiadczenie ustugi (w tym wykonanej i przekazanej ustugi) oraz
przebywaniem na obiektach oséb trzecich w zwigzku ze swiadczeniem ubezpieczonych czynnosci
zawodowych, oraz za szkody wynikajgce z uchybienn w wykonywaniu czynnosci zawodowych w zwigzku ze
Swiadczeniem ustug okreslonych w umowie ubezpieczenia. Natomiast Silvair, Inc. jest w trakcie negocjacji i
wyboru odpowiedniego wariantu ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Oznacza to, ze Silvair, Inc. nie
posiada ochrony ubezpieczeniowej, ktéra pokrywataby ewentualne szkody poniesione przez taka spotke lub
roszczenia zgtaszane niej.

Ryzyko szkdd wizerunkowych Spétki oraz szkdéd zwigzanych z odpowiedzialno$ciag z tytutu rekojmi lub
gwarancji oraz roszczeniami odszkodowawczymi

Pojawienie sie negatywnych informacji na temat produktéw Spétki, moze negatywnie oddziatywaé na
rozwaj dziatalnosci poprzez ograniczenie mozliwosci pozyskiwania nowych klientéw, a tym samym wptywac

na obnizenie wysokosci przychodéw Spétki. Biorgc pod uwage innowacyjny charakter rozwigzan
Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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oferowanych przez Grupe, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystepowania probleméw i wad, ktore nie zostaty
wykryte i wyeliminowane w toku prac badawczo-rozwojowych.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi i administracyjnymi

Dziatalnos¢ Spétki rodzi potencjalne ryzyko powstania sporéw i roszczenh zwigzane m.in. z ewentualnymi
roszczeniami klientéw w odniesieniu do sprzedawanych produktéw. Natomiast podmioty z Grupy zawieraja
umowy handlowe, na tle ktérych istnieje ryzyko powstania sporéw i roszczen. Powstate spory lub roszczenia
moga w negatywny sposob wptyna¢ na renome, zmniejsza¢ zdolnos¢ kierownictwa i zespotu do
koncentrowania sie na rozwoju podstawowej dziatalnosci Spétki oraz narazi¢ Spoétke na istotne koszty
sporéw sadowych.

Ryzyko zwigzane z brakiem odpowiednich procedur i systeméw kontroli wewnetrznej

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci Spéiki, jak rowniez pojawieniem sie innych czynnikéw moze sie okazac,
ze odpowiednie procedury oraz systemy kontroli wewnetrznej powinny zosta¢ wdrozone lub odpowiednio
dostosowane, aby odpowiada¢ nowym wymogom dziatalnosci. Niedostosowanie procedur oraz systemu
kontroli wewnetrznej do obecnej, a w przysztosci zwiekszonej skali dziatalno$ci, moze skutkowac
ujawnieniem tajemnic przedsiebiorstwa, w tym innowacyjnych rozwiazan, jak réwniez narazi¢ Spétke na
ryzyko roszczen partneréw biznesowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng i polityczna

Efektywnos¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej jest, a w przysztosci bedzie w znacznie
wiekszym stopniu, uzalezniona miedzy innymi od wystepujgcego w panstwach, w ktérych beda
dystrybuowane produkty lub, w ktérych beda swiadczone ustugi, tempa wzrostu gospodarczego, poziomu
konsumpciji, polityki fiskalnej i pienieznej, poziomu inflacji oraz innych parametréw makroekonomicznych
wptywajacych na gospodarke, a posrednio na sektor nieruchomosci komercyjnych, ktory jest postrzegany
przez Spotke jako kluczowy dla rozwoiju jej dziatalnosci w obszarze inteligentnego oswietlenia.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Ryzyko walutowe wynika z ponoszenia przez Spétke wiekszosci kosztow biezacej dziatalnosci w PLN oraz
faktu, ze wiekszos¢ lub znaczaca czes¢ przewidywanych przychodoéw jest lub bedzie denominowana w
walutach obcych. Spodziewamy sie, ze zmiennos¢ kurséw walutowych wptywaé bedzie m.in. na zmiany
wartosci naszych przychoddéw oraz naleznosci w przeliczeniu na PLN.

Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktérym prowadzimy dziatalnosé¢

Zmiany regulacji prawnych majacych bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku nowoczesnych
technologii, mogg miec istotny niekorzystny wptyw na prowadzong przez Spotke dziatalnos$é, np. w zakresie
w jakim spowodujg zwiekszenie kosztéw dziatalnosci, wprowadzenie ograniczern administracyjnych lub
koniecznosci uzyskania dodatkowych zezwolen. Zmienno$¢é systemu prawnego i otoczenia regulacyjnego
zwieksza ryzyko ponoszenia istotnych dodatkowych i nieoczekiwanych wydatkéw, a takze i kosztow
dostosowywania prowadzonej dziatalnosci do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Ryzyko zwigzane z dziatalno$cia podmiotéw wykorzystujacych patenty do wymuszania odszkodowan
(tzw. patent trolls)

Rynek innowacyjnych technologii jest obiektem dziatan tzw. trolli patentowych, czyli podmiotéw
nabywajacych patenty wytacznie w celu dochodzenia odszkodowan za ich rzekome lub rzeczywiste
naruszenie. Istnieje ryzyko podniesienia w stosunku do Emitenta roszczen w zwiagzku z rzekomym
naruszeniem patentu przez podmioty z Grupy.

Ryzyko zwiazane z ograniczonymi zasobami kapitatowymi i zapotrzebowaniem na dodatkowy kapitat w
przysztosci

Nie moznawykluczy¢, ze w przysztosci Emitent nie bedzie mogt pozyskac¢ nowego finansowania w pozadanej
wysokosci, na akceptowalnych warunkach lub w ogéle. Moze to by¢ spowodowane sytuacjg Spotki, w tym
zdolnoscig Spotki do skutecznego komercjalizowania opracowywanych produktow i ustug, zdolnoscig
konkurowania, jak rowniez niezaleznymi od Spétki czynnikami.

Ryzyko zwigzane z utrata ptynnos$ci finansowej

Woczesne stadium rozwoju, w jakim znajduje sie Spoétka, sprawia ze jesteSmy narazeni na wystgpienie
sytuacji, w ktorej nie bedziemy w stanie realizowa¢ naszych zobowigzarn w momencie ich wymagalnosci, w
szczegdlnosci z uwagi na ograniczony dostep do finansowania, nieuzyskanie lub osiagniecie w przysztosci
przychodéw na poziomie nizszym niz zaktadany lub wzrost kosztéw wynikajacy z rozwoju naszej dziatalnosci
lub innymi czynnikami. Grupa podejmuje szereg dziatan majacych zapewnic¢ finansowanie jej biezacych i
przysztych potrzeb kapitatowych. W przypadku niepowodzenia powyzszych dziatan nie mozna wykluczy¢
ryzyka upadtosci lub likwidacji Spoétki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Powodzenie dziatalnosci Emitenta jest uzaleznione w gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w
oferowanych produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania
konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe
produkty. Zdobycie trwatej pozycji bedzie wymagaé wysokiej aktywnosci Spéiki i nieustannej obserwacji
trendéw technologicznych i biznesowych.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendéw, w ktére dotychczasowe produkty Grupy
nie beda sie wpisywac. Nowe produkty Grupy, moga nie zostac dobrze przyjete ze wzgledu na nagtg zmiane
trendéw lub pojawienie sie nowych lub niezidentyfikowanych potrzeb odbiorcéw koncowych produktow i
ustug.

Ryzyko zwigzane z utrudnionym egzekwowaniem prawnej odpowiedzialnosci wobec Spoétki, Dyrektoréow
i cztonkow Kadry Kierowniczej

Egzekucja z aktywow Spétki na mocy orzeczen wydanych przez sady amerykanskie w oparciu o przepisy
prawa amerykanskiego dotyczace odpowiedzialnosci cywilnej, w tym o przepisy federalnego prawa
papieréw wartosciowych, moze okazac sie niemozliwa, w zwigzku z m.in. lokalizacja niemal catosci aktywéw
operacyjnych Emitenta w Polsce.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej Silvair w 2019 roku

W ocenie Rady Dyrektoréw Emitenta wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej i Spétki w
perspektywie kolejnych okreséw bedg miaty nastepujace czynniki zewnetrzne i wewnetrzne:

Trendy makroekonomiczne w gospodarce $wiatowej, w tym sytuacja gospodarcza Polski

Nasza dziatalnosc¢ i sytuacja finansowa sg uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej panstw, w ktérych
prowadzimy prace rozwojowe (w szczegdlnosci Polski), a docelowo bedzie na nie wptywac sytuacja
makroekonomiczna panstw, w ktéorych dystrybuowane s3g nasze produkty, lub w ktérych bedziemy
Swiadczy¢ ustugi. Istnieje bowiem silna zaleznos¢ pomiedzy ogdlna koniunktura gospodarcza a wynikami
branzy oswietleniowej, w szczegélnosci rynku systemoéw sterowania oswietleniem, z uwagi na jego silne
uzaleznienie od aktywnosci inwestycyjnej, ktéra jest scisle skorelowana z dynamika globalnego rozwoju.

Wzrost skali naszej dziatalnosci, w tym:

tempo adopcji standardu Bluetooth mesh przez rynek oraz skutecznos¢ w pozyskaniu nowych
kontraktow

systematycznie prowadzone prace rozwojowe pozwalajace komercjalizowaé nowe produkty i
powiekszaé przewage konkurencyjna.

Jestesmy podmiotem we wczesnej fazie rozwoju, stad nasze zasoby organizacyjne, techniczne i logistyczne
sg istotnie ograniczone. Spodziewamy sie zatem, ze rozpoczecie sprzedazy oprogramowania Silvair
Firmware oraz zaoferowanie ustug w ramach Platformy Silvair musi oznaczac koniecznos¢ dostosowania
Grupy do zwiekszonej skali dziatalnosci. W szczegdlnosci w szybkim czasie bedziemy musieli zbudowac
rozwinieta, sprawna strukture korporacyjng z przedstawicielami i punktami sprzedazowymi, promocyjnymi
oraz serwisowymi w kilku miejscach na $wiecie. Przewidujemy réwniez istotng zmiane w strukturze
zatrudnienia Grupy, stanowigce obecnie trzon Grupy zespoty projektowe bedg musiaty zosta¢ uzupetnione
m.in. o pracownikéw struktur marketingowo-sprzedazowych i pracownikéw ustug posprzedazowych oraz
serwisu. Spodziewamy sie, ze znaczaca ich cze$¢ to takze beda programisci oraz informatycy, a ponadto
wysokokwalifikowani specjalisci odpowiadajacy za rozwdj naszych produktéw na catym sSwiecie. Nalezy
zatem oczekiwaé, ze przejscie przez Grupe z fazy rozwojowej do fazy komercjalizacji produktu, bedzie
wigzato sie z koniecznoscia poniesienia istotnych naktadéw w obszarze organizacyjnym, technicznym i
logistycznym. Dziatania te bez watpienia bedg miaty istotny wptyw na zwiekszenie kosztéw naszej
dziatalnosci, a w konsekwencji na nasza sytuacje finansowa i wynik finansowy.

Kursy walutowe

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Grupy oraz Sprawozdanie Jednostkowe prezentowane sg w
dolarze amerykanskim (USD), ktory jest walutg funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji Grupy. Dla
kazdej jednostki zaleznej Spotki ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania danej
jednostki sa mierzone w tej walucie funkcjonalnej. Grupa stosuje metode konsolidacji bezposrednie;j,
polegajacg na przeliczaniu sprawozdania finansowego jednostek zaleznych bezposrednio na walute
funkcjonalng Spétki i wybrata sposéb rozliczania zyskéw lub strat z przeliczenia, ktéry jest zgodny z ta
metoda. Nalezy jednak podkresli¢, ze z uwagi m.in. na lokalizacje prowadzonej przez nas dziatalnosci

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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rozwojowej w Polsce wiekszos$¢ kosztow biezacej dziatalnosci ponoszona jest w PLN, z kolei w momencie
rozpoczecia sprzedazy naszego produktu, wiekszo$¢ lub znaczaca cze$¢ przewidywanych przez nas
przychodéw powinna by¢ denominowana w innych walutach, tj. wedle naszych ztozen w szczegoélnosci w
USD oraz EUR. Oczekujemy zatem, ze wahania kurséw walutowych moga w przysztosci w istotny sposéb
oddziatywa¢ na nasza pozycje konkurencyjna, ale réwniez na sytuacje finansowa oraz wyniki dziatalnosci.
Majac na uwadze nasze dalsze plany zwigzane z rozwojem sprzedazy na rynkach zagranicznych mozna
spodziewac sie wzrostu ryzyka walutowego w naszej dziatalnosci.

Potrzeby kapitatowe

Z uwagi na charakter i stopien rozwoju naszej dziatalnosci oraz brak znaczacych przychodéw, nasze
zapotrzebowanie na kapitat obcy byto, jest i moze w przysztosci pozostaé¢ znaczne. Ponadto celem
zwiekszania skali naszej dziatalnosci oraz dynamiki wzrostu mozemy by¢ zmuszeni do zaciggania pozyczek
badz kredytéw lub emisji nowych papieréw wartosciowych o charakterze wtascicielskim lub dtuznym.
Wszystkie te dziatania moga miec istotny wptyw na nasza sytuacje finansowg oraz wynik dziatalnosci, w
szczegblnosci poprzez zwiekszenie kosztéw naszej dziatalnosci zwigzanych z obstuga zadtuzenia.

Poza czynnikami opisanymi powyzej oraz pozostatymi informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie,
nie identyfikujemy jakichkolwiek tendencji, niepewnosci, zadan, zobowiazan lub zdarzen, ktére z duzym
prawdopodobienstwem mogtyby istotnie wptynac na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej i Spétki w
perspektywie kolejnych kwartatow.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego
Grupy Silvair oraz spétki Silvair, Inc.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Silvair oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe Silvair, Inc. zostaty sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore zostaty zatwierdzone do
stosowania przez Unie Europejska (UE) i obowigzywaty na 31 grudnia 2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Silvair oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe Silvair, Inc. zostaty sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Silvair oraz jednostkowe sprawozdanie
finansowe Silvair, Inc. przedstawiajg rzetelnie sytuacje finansowg i majagtkowa Grupy Kapitatowej Silvair
oraz Silvair, Inc. na 31 grudnia 2018 roku, wyniki dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakonczony
31 grudnia 2018 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Silvair oraz
jednostkowe sprawozdanie finansowe Silvair, Inc. zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnos$ci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa Silvair oraz Silvair, Inc. w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Rada Dyrektoréw Jednostki dominujacej uwaza, ze nie istniejg okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Grupy.

Spotka koncentruje swoje wysitki na komercjalizacji opracowanych produktéw przy zatozeniu dazenia do
osiggnieciu rentownosci (Break Even Point) w mozliwie jak najszybszym czasie. Zawarte przez Spoétki
nalezace do Grupy kontrakty generuja juz pierwsze przychody (zostanie to zaraportowane w raporcie za
Q1'2019), a intencjg Grupy Silvair jest dalsze zwiekszanie skali komercjalizacji jej produktéw w 2019 roku i
kolejnych latach.

Jednoczesnie Rada Dyrektoréw prowadzi, z udziatem doradcy finansowego, dziatania zmierzajgce do oceny
i wyboru najbardziej korzystnej dla Grupy formy finansowania. Analizowane przez Rade Dyrektorow
scenariusze ewentualnych transakcji finansowania Grupy obejmujg miedzy innymi ocene mozliwosci
dokonania emisji nowych akcji zwyktych w ramach kapitatu autoryzowanego, w ramach oferty kierowanej
do wybranych inwestoréw kwalifikowanych. W szczegdlnosci, na podstawie przepiséw okreslajacych
zwolnienia od obowigzku sporzadzenia prospektu emisyjnego w celu oferowania akcji oraz ubieganie sie o
notowanie akcji na rynku regulowanym, Silvair, Inc. zachowuje mozliwos¢ przeprowadzenia oferty
prywatnej lub oferty publicznej akcji zwyktych skierowanej np. do inwestoréw kwalifikowanych, jak réwniez
pdzniejszego wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym tacznie do 20% akcji bedacych przedmiotem
notowan na GPW.

Zmiany dokumentéw korporacyjnych Silvair, Inc. wprowadzone w 2018 roku przed rozpoczeciem projektu
IPO obejmowaty m.in. wprowadzenie, w ramach kapitatu autoryzowanego, mozliwosci dokonania przez
Spotke emisji do 2,6 min akgji akcji zwyktych wytacznie na podstawie decyzji Rady Dyrektoréw, tj. bez
koniecznosci uzyskiwania dodatkowych zgéd akcjonariuszy Spétki. W ramach projektu IPO Silvair, Inc.
uplasowata 1 184 910 akcji. W konsekwencji, po zakonczeniu projektu IPO pula akcji dostepna w ramach
kapitatu autoryzowanego nadal obejmuje okoto 1,4 min akcji zwyktych, ktére mogg zosta¢ wyemitowane w
relatywnie krétkim okresie, bez koniecznosci uzyskiwania dodatkowych zgdd korporacyjnych akcjonariuszy
Spotki, czy ztozonych procedur administracyjnych.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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W konsekwencji Grupa zachowuje mozliwos$¢ emisji i ubiegania sie o notowanie okoto 1,4 min akgji
zwyktych bez potrzeby przygotowania nowego prospektu emisyjnego, ktérego zatwierdzenie wymagatoby
przeprowadzenia odrebnego postepowania przed Komisjg Nadzoru Finansowego. Uwzgledniajac aktualng
wycene rynkowa akcji Silvair, Inc. notowanych na GPW, przy dodatkowym zatozeniu uplasowania
wszystkich akcje dostepnych w ramach kapitatu autoryzowanego po aktualnej cenie rynkowej Grupa moze
zaktadaé pozyskanie okoto 5 - 6 min USD nowego kapitatu, z zastrzezeniem warunkéw rynkowych, jak i
aktualnej wyceny Grupy w okresie realizacji takiej transakcji. Nalezy zastrzec, ze wycena akcji w ewentualnej
transakcji uwzglednia¢ bedzie zaréwno wycene Silvair, Inc. oraz Grupy na dzien jej realizacji, ktéra moze
ulegac¢ zmianie wraz z rozwojem komercjalizacji produktéw Grupy, jak i ewentualne dyskonto do ceny
rynkowej, ktore nie mogg zosta¢ oszacowane na dzien przekazania tej informacji. Na chwile sporzadzenia tej
informacji Rada Dyrektoréw nie podjeta zadnych decyzji w sprawie terminu, struktury czy ewentualnych
warunkéw brzegowych zadnej transakcji finansowania.

Réwnolegle do prac analitycznych dotyczacych realizacji opisanego wyzej scenariusza, na wypadek
niesatysfakcjonujagcych warunkéw rynkowych negatywnie wptywajacych na mozliwos¢ jego realizacji lub
ryzyka odroczenia jego realizacji w stosunku do przyjetych zatozen, Rada Dyrektoréw analizuje mozliwos¢
dokonania emis;ji IV Serii Obligacji Zamiennych (Convertible Notes) o wartosci nie mniejszej niz kwota 3 min
USD w ramach finansowania pomostowego. Prace analityczne prowadzone przez Rade Dyrektoréw w tym
obszarze wykorzystujag w szczegoélnosci doswiadczenia Grupy z realizacji transakcji finansowania
zrealizowanych w oparciu o ten instrument w poprzednich latach, w tym w trakcie przygotowan do realizacji
projektu IPO.

Odnosniki do polityki rachunkowosci zastosowanej do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe;j Silvair oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Silvair, Inc. zostaty
przedstawione w opisie przyjetych zasad (polityki rachunkowosci) zawartym z informacjach objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Silvair oraz jednostkowego
sprawozdania finansowego Silvair, Inc.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).

SI LVA' R ir@silvair.com www.silvair.com strona 41



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno -

finansowych Grupy Silvair

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat Grupy

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

1 stycznia 2018

- 31grudnia2018

1 stycznia 2017

- 31grudnia 2017

A.Przychody 21 37

B. Koszt wtasny sprzedazy - 10

C. Wynik brutto ze sprzedazy 21 27

I. Koszty sprzedazy 591 498

Il. Koszty ogélnego zarzadu 2558 1394

D. Wynik netto ze sprzedazy -3128 -1865

I. Pozostate przychody operacyjne 71 25

Il. Pozostate koszty operacyjne 46 224

E. Wynik operacyjny -3103 -2064

I. Przychody finansowe 16 5

Il. Koszty finansowe 117 152

F. Wynik przed opodatkowaniem -3204 -2210

I. Podatek dochodowy -425 -529

biezacy 14 4

odroczony -439 525

G. Zysk/(strata) netto za okres -2779 -2739

zysk/(strata) przypadajacy/a na: - -

akcjonariuszy jednostki dominujacej -2759 -2739

udziaty niekontrolujace -20 -
Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair

i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

W 2018 roku Grupa pracowata intensywnie nad rozwojem nowych produktéw, ich promocjg, kreowaniem
rynkéw zbytu, jak réwniez pozyskaniem nabywcéw. Wigzato sie to z poniesieniem kosztéw ogdlnego
zarzadu w wysokosci 2.558 tys. USD oraz kosztow sprzedazy na poziomie 591 tys. USD. Koszty ogdlnego
zarzadu wzrosty w stosunku do 2017 roku o 1.164 tys. USD. Wynika to gtéwnie ze wzrostu kosztéow
wynagrodzen na rynku pracy w Polsce, wyceny opcji zamiennych na akcje przyznanych pracownikom oraz
wzrostu kosztéw ustug obcych. Koszty sprzedazy ksztattowaty sie na poziomie poréwnywalnym do 2017
roku. Przychody finansowe w wysokosci 16 tys. USD stanowig gtéwnie odsetki od wolnych $rodkow
pienieznych ulokowanych na lokatach. Koszty finansowe w wysokosci 117 tys. USD dotyczg gtéwnie
odsetek od pozyczki z PARP oraz réznic kursowych.

Wyniki finansowe wedtug segmentéw dziatalnosci Grupy

Rodzaj segmentu Dane zarok 2018
Silvair Silvair Wi-Home Proxi Dziatalnos¢ Razem
Platform Mesh Stack pozostata

Przychody i koszty

Sprzedaz na rzecz klientéw - - - 2 19 21
zewnetrznych

Sprzedaz miedzy segmentami - = - - R _

Przychody i Koszty (operacyjne - - - -2 -3122 -3124
oraz pozostate operacyjne)

EBIT -3103
Przychody (koszty) finansowe - - - - -101 -101
netto

Udziaty w wyniku jednostek - - o o - -

stowarzyszonych
Zysk brutto -3204
Podatek dochodowy - - - - -425 -425

(biezacy i odroczony)

Zysk netto za okres -2779
sprawozdawczy

Aktywa

Koszty prac rozwojowych 2486 4030 444 177 1701 8838
Naleznosci - 10 - - 150 160

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Aktywa nieprzypisane 0 0 0 0 4079 4079
Aktywa ogotem 13077
Zobowiazania
Zobowiazania finansowe - - - - 271 271
Zobowiazania nieprzypisane 1498 1498
Zobowiazania ogotem 1769
Pozostale informacje 0 0 0 0 0 0
Amortyzacja 16 272 63 25 307 683
Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Rodzaj segmentu Dane zarok 2017
Silvair Silvair Wi-Home Proxi Dziatalnos¢ Razem
Platform Mesh Stack pozostata

Przychody i koszty

Sprzedaz na rzecz klientéw - 26 7 4 37 37
zewnetrznych

Sprzedaz miedzy segmentami - o - - - _

Przychody i Koszty (operacyjne - - -5 -4 -2091 -2100
oraz pozostate operacyjne)

EBIT -2064
Przychody (koszty) finansowe - - - - -146 -146
netto

Udziaty w wyniku jednostek - o - - - _

stowarzyszonych
Zysk brutto -2209
Podatek dochodowy - - - - -529 -529

(biezacy i odroczony)

Zysk netto za okres -2739
sprawozdawczy

Aktywa

Koszty prac rozwojowych 1460 3796 219 584 1865 7 924
Naleznosci - 12 - - 116 129
Aktywa nieprzypisane - - - - 1357 1357
Aktywa ogotem 9410

Zobowiazania

Zobowiazania finansowe - - - c 447 447

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Zobowiazania nieprzypisane - - - - 1014 1014
Zobowiazania ogotem 1461
Pozostale informacje - - o = - -
Amortyzacja - 117 23 63 250 453

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy

31grudnia 2018

31 grudnia 2017

A. Aktywa trwate 9540 8179
I. Koszty prac rozwojowych 8838 7 924
Il. Pozostate aktywa niematerialne 18 -
I1l. Rzeczowe aktywa trwate 57 62
V. Aktywa finansowe 7 8
V. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 620 185
B. Aktywa obrotowe 3537 1231
I. Zapasy 13 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 14
I1l. Pozostate naleznosci 140 115
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 31 34
V. Aktywa finansowe - -
VI. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3333 1018
Aktywa razem 13077 9410
Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

31grudnia2018

31 grudnia 2017

A. Kapitat wtasny 10901 7 949
I. Kapitat podstawowy 1138 973
Il Kapitat z wyceny opcji 155 23
I1l. Pozostate kapitaty 21147 15286
IV. Kapitat z réznic kursowych z przeliczenia jedn. zagranicznych 1034 1498
V. Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -9814 -7092
V1. Wynik finansowy biezacego roku -2759 -2739
B. Kapitat mniejszosci 407 -
C. Zobowiazania dtugoterminowe 165 334
|. Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 33
Il. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 137 301
D. Zobowiazania krétkoterminowe 1604 1127
I. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 172 198
Il. Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 318 313
I1l. Pozostate rezerwy kréotkoterminowe 52 -
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1062 616
Kapitat wtasny i zobowiazania 13077 9410

Aktywa Grupy wyniosty na dzien 31 grudnia 2018 roku 13077 tys. USD. Wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o 3 667 tys. USD wynika ze wzrostu aktywowanych kosztéw prac rozwojowych o 1 047 tys.
USD (naktady 2117 tys.USD, amortyzacja 617 tys.USD, roznica z wyceny bilansowej -587 tys. USD),
wzrostu stanu srodkéw pienieznych o 2 315 tys. USD oraz wzrostu aktywa z tytutu podatku odroczonego o
435 tys. USD. Wozrost aktywédw zostat sfinansowany gtéwnie ze Srodkéw pienieznych pozyskanych w

trakcie procesu IPO oraz z dotacji z NCBIR.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy

01.01.2018 01.01.2017
-31.12.2018 -31.12.2017
Zysk (strata) brutto -3204 -2210
Korekty o pozycje: 556 1228
1. Amortyzacja 683 453
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -18 123
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 131 7
4. Zmiana stanu rezerw 52 =
5. Zmiana stanu zapaséw 38 -5
6. Zmiana stanu naleznosci -31 -26
7. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, -21 206
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
8. Podatek zaptacony 14 4
9. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 449 588
10. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -741 -122
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej -2648 -982
Whptywy - 1437
1. Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych - -
aktywoéw trwatych
2. Z aktywoéw finansowych, w tym: - 1437
w jednostkach powigzanych - -
w pozostatych jednostkach - 1437
Wydatki 2204 2387
1. Nabycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych 87 51
aktywoéw trwatych
2. Naktady poniesione na prace rozwojowe 2117 2336
Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

3. Na aktywa finansowe, w tym: - -

w pozostatych jednostkach - -

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2204 -950
Whptywy 7331 243
1. Wptywy netto z emisji akcji i doptat do kapitatu 7 315 217

2. Zaciagniecie kredytéw i pozyczek - -

3. Odsetki 16 26
Wydatki 164 165
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 140 133
2. Odsetki 24 31
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7167 78
Przeptywy pieniezne netto 2315 -1854
Zmiana stanu srodkow pienieznych 2315 -1854

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -

Srodki pieniezne na poczatek okresu 1018 2872

Srodki pieniezne na koniec okresu 3333 1018

Grupa odnotowata wzrost stanu srodkow pienieznych o 2 315 tys. USD w stosunku do roku poprzedniego.
W ramach dziatalnosci finansowej w trakcie roku spétka pozyskata srodki pieniezne z emisji akcji oraz doptat
do kapitatu w wysokosci 7 315 tys. USD. oraz dokonata sptaty pozyczki wraz z odsetkami w wysoksci 164
tys. USD. Pozyskane srodki pieniezne sfinansowaty wydatki na nabycie srodkéw trwatych oraz prac
rozwojowych w wysokosci 2 204 tys. USD oraz finansowanie dziatalnosci operacyjnej, ktéra wygenerowata
ujemny przeptyw srodkoéw pienieznych w wysokosci 2 648 tys. USD.

Prognozy wynikéw Grupy Silvair

Grupa Silvair nie publikowata prognoz wynikéw na 2018 rok.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Omowienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno - finansowych spétki Silvair, Inc.

Sprawozdanie zyskéw lub strat Silvair, Inc.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat 1stycznia 2018 1stycznia 2017
- 31grudnia2018 - 31grudnia2017

A.Przychody - -

B. Koszt wtasny sprzedazy = -

C. Wynik brutto ze sprzedazy 5 -

I. Koszty sprzedazy 14 19
Il. Koszty ogélnego zarzadu 449 283
D. Wynik netto ze sprzedazy -463 -302

I. Pozostate przychody operacyjne - -

Il. Pozostate koszty operacyjne - 1

E. Wynik operacyjny -463 -303
I. Przychody finansowe 204 -

Il. Koszty finansowe 69 34

F. Wynik przed opodatkowaniem -328 -337
I. Podatek dochodowy 14 4
biezacy 14 4
odroczony - -

G. Zysk/(strata) netto za okres -342 -341

Na koszty dziatalnosci operacyjnej Silvair, Inc. sktadaja sie gtéwnie koszty wynagrodzen oraz ustug obcych.
Silvair, Inc. odnotowat przychody finansowe w wysokosci 204 tys. USD, na ktére sktadaja sie gtéwnie odsetki
od pozyczek dla podmiotéw powigzanych. Silvair, Inc. zamknat rok stratg w wysokosci 342 tys. USD.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Sytuacja majatkowa Silvair, Inc.

31grudnia 2018

31 grudnia 2017

A. Aktywa trwate 15835 11979
I. Rzeczowe aktywa trwate - 5
Il. Aktywa finansowe 15835 11974
B. Aktywa obrotowe 2465 385
. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2465 385
Aktywa razem 18 300 12364

31 grudnia 2018

31 grudnia 2017

A. Kapitat wtasny 18 245 12330
I. Kapitat podstawowy 1138 973
Il Kapitat z wyceny opcji 155 23
I1l. Pozostate kapitaty 20910 15051
VI. Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -3616 -3376
V. Wynik finansowy biezacego roku -342 -341
B. Zobowiazania dtugoterminowe - 34
C. Zobowiazania krotkoterminowe 55 -
Kapitat wtasny i zobowigzania 18 300 12364

Aktywa Silvair, Inc. na dziert 31 grudnia 2018 roku wyniosty 18 300 tys. USD i wzrosty w stosunku do roku
poprzednieo o 5 936 tys. USD. Na wzrost aktywdéw ztozyt sie wzrost aktywow finansowych o 3 861 tys. USD
orazwzrost Srodkéw pienieznych o 2 080 tys. USD. Wzrost aktywéw finansowych dotyczy w gtéwnej mierze
wzrostu stanu pozyczek udzielonych jednostce zaleznej. Wzrost aktywéw zostat sfinansowany poprzez
wzrost kapitatu spotki w wyniku procesu IPO.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Przeptywy pieniezne Silvair, Inc.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych 01.01.2018 01.01.2017
-31.12.2018 -31.12.2017
Zysk (strata) brutto -328 -341
Korekty o pozycje: -719 1
1. Amortyzacja 5 1
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 69 -7
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -51 34
4. Zmiana stanu zapasow - 1
5.Zmiana stanu naleznosci = =
6. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, 55 -
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
7. Podatek zaptacony 14 4
8. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych - -
9. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -811 -32
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1047 -340
Wptywy - -
1. Zbycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych - -
aktywoéw trwatych
2. Z aktywoéw finansowych, w tym: - -
w jednostkach powigzanych - -
w pozostatych jednostkach - -
Wydatki -3796 23
1. Nabycie aktywoéw niematerialnych oraz rzeczowych - -
aktywoéw trwatych
2. Naktady poniesione na prace rozwojowe - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: -3796 23
Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

a) pozyczki dla jednostek powigzanych -3796 23
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3796 23
Wptywy 6923 -47
1. Wptywy netto z emisji akcji i doptat do kapitatu 6872 -47

2. Zaciagniecie kredytow i pozyczek - -

3. Odsetki 51 S

Wydatki - -

1. Sptaty kredytéw i pozyczek = -

2. Odsetki = =
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6923 -47
Przeptywy pieniezne netto 2080 -410
Zmiana stanu srodkow pienieznych 2080 -410

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -

Srodki pieniezne na poczatek okresu 385 795

Srodki pieniezne na koniec okresu 2465 385

Silvair, Inc. odnotowat w trakcie roku wzrost stanu srodkéw pienieznych o 2 080 tys. USD. Wiaze sie to z
wptywami netto z emisji akcji. Wptwy te zostaty czesciowo przekazane na udzielenie pozyczek jednostce
powigzanej oraz na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjne;j.

Prognozy wynikéw Silvair, Inc.

Silvair, Inc. nie publikowata prognoz wynikéw na 2018 rok.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

W poprzednich latach Grupa Kapitatowa Silvair nie korzystata z zewnetrznych instrumentéw dtuznych o
zmiennym oprocentowaniu (kredyty i obligacje).

Pomoc publiczna
Umowa grantu z NCBIR na realizacje dziatan sktadajacych sie na Projekt B+R

W dniu 28 marca 2018 roku pomiedzy NCBIR, ASI Bridge Alfa Bitspiration Booster Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k. oraz Sway sp. z 0.0. (spétka z Grupy Kapitatowej Silvair) zostata zawarta Umowa o
Wsparcie (powierzenie grantu) zgodnie z projektem realizowanym w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj 2014-2020 (,Umowa o Wsparcie”). Na podstawie Umowy o Wsparcie Sway sp.z 0.0. ma
zostac powierzony grant z NCBiR w wysokosci do 3,4 min PLN na realizacje dziatan sktadajgcych sie na
Projekt B+R okreslonych w Umowie o Wsparcie, tj. na projekt z branzy Internet Rzeczy (loT): ,Identyfikacja
topologii rozmieszczenia opraw oswietleniowych poprzez kierunkowy pomiar natezenia oswietlenia”
(,Projekt”).

Umowa o Wsparcie przewiduje, ze NCBIiR lub podmiotowi wskazanemu przez NCBIR przystuguja pewne
prawa pierwszenstwa w stosunku do nowych udziatéw Sway sp. z 0.0. oraz praw wtasnosci intelektualnej
Sway sp. z 0.0. na wszystkich polach eksploatacji w przypadku zamiaru zbycia przez Sway sp. z o.0. praw
wtasnosci intelektualnej objetych finansowaniem osobie trzeciej. Wszelkie prawa wtasnosci intelektualnej
niezbedne Sway sp. z 0.0. do realizacji Projektu zostaty przekazane Sway sp. z 0.0. przez Silvair sp. z 0.0..

Ponadto umowa inwestycyjna okresla zasady zbycia udziatéw w Sway Sp. z 0.0. objetych przez ASI Bridge
Alfa Bitspiration Booster Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., ktére ma nastapié¢ przez
przeniesienie przez ASI Bridge Alfa Bitspiration Booster Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
wtasnosci posiadanych na rzecz Spétki, najpdzniej przed najblizszg emisjg akcji Spoétki, w zamian za co ASI
Bridge Alfa Bitspiration Booster Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. bedzie miat prawo do
objecia akcji Spétki majacej miejsce po objeciu obligacji zamiennych na akcje Spétki, w tym w zwigzku z
realizacjg oferty IPO.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 18 maja 2018 roku nadzwyczajne walne zgromadzenie wspdélnikéw Sway
sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sway sp. z 0.0. o kwote 310 tys.
PLN przez ustanowienie 6.200 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN. Udziaty zostaty objete
przez ASI Bridge Alfa Bitspiration Booster Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., ktéra przystapita
do Sway jako nowy wspdlnik. Zmiana umowy spotki Sway sp. z 0.0. obejmujaca emisje Udziatéw zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 22 czerwca 2018 roku.

Dodatkowo, w dniu 18 maja 2018 roku Spétka zawarta z ASI Bridge Bitspiration Booster Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. umowe zamiany udziatéw w Sway sp. z 0.0. na podstawie, ktérej ASI
Bridge Bitspiration Booster Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. zobowiagzata sie przenies¢ na
Spotke Udziaty, przy czym przeniesienie tytutu prawnego do Udziatéw ma nastapic¢ na podstawie odrebnej
umowy przeniesienia wtasnosci Udziatéw. Tytutem zaptaty za Udziaty, Spoétka przeniosta na ASI Bridge
Bitspiration Booster Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. Obligacje wyemitowang w ramach
emisji Obligacji Trzeciej Serii w wartosci 441,0 tys. USD. W ramach przeprowadzonej przez Spétke oferty
IPO, w wyniku konwersji wierzytelnosci wynikajacej z Obligacji, ASI Bridge Bitspiration Booster Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. objat 91 722 akcje zwykte Spéiki.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Do dnia 31 grudnia 2018 roku ASI Bridge Alfa Bitspiration Booster Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k. dokonata inwestycji w kwocie 1,6 min PLN polegajacej na objeciu udziatéw Sway sp. z o0.0., oraz
powierzyta Spétce transze grantu w tacznej wysokosci 1,8 min PLN.

Transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi kapitatowo

Informacje na temat transakcji pomiedzy jednostkami powigzanymi kapitatowo zostaty przedstawione
odpowiednio w Notach: nr 38 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j Silvair oraz
nr 22 Jednostkowego sprawozdania finansowego Silvair, Inc.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Struktura akcjonariatu Silvair, Inc.

Akcje Silvair, Inc. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Kapitat podstawowy (akcyjny) na dzien 31.12.2018r.

Kapitat Silvair, Inc. dzieli sie na 11.380.420 akcji. Wartos$¢ nominalna (par value) jednej akcji wynosi 0,1 USD.
Liczba akcji wyrazona w sztukach.

Rodzaj llos¢ akcji Wartos¢ Cena Agio
(szt.) nominalna objecia akcji (tys. USD)

(tys. USD) (tys. USD)
Common Stock 10420420 1042 20223 19181
Preferred Stock 960 000 96 125 29
Razem 11380420 1138 20 348 19210

Zgodnie z najlepszg wiedza Rady Dyrektoréw Silvair, Inc., akcjonariuszami posiadajacymi znaczne pakiety
akcji (co najmniej 5%) sg nastepujace podmioty:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba llos¢ akcji Udziatw Liczba glosow Udzial glosow
zwyklych uprzywilejowanych (szt.) kapitale na Walnym na Walnym

akcji zatozycieli (%) Zgromadzeniu' Zgromadzeniu

(%)

Szymon Stupik 1.555.679 329.032 1.884.711 16,56 3.529.871 21,82
Rafat Han 970.041 326.400 1.296.441 11,39 2.928.441 18,10
Adam Gembala 793.408 225.352 1.018.760 8,95 2.145.520 13,26
Trigon TFI? 2.213.781 0 2.213.781 19,45 2.213.781 13,68
Pozostali 4.887.511 79.216 4.966.727 43,65 5.362.807 33,14
Razem 10.420.420 960.000 11.380.420 100 16.180.420 100

1 Zgodnie z Aktem Zatozycielskim: (i) posiadaczowi jednej Akcji Zwyktej przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu, (ii)
posiadaczowi jednej Uprzywilejowanej Akcji Zatozycieli przystuguje liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu odpowiadajaca
szesciokrotnosci liczby Akcji Zwyktych, na ktére Uprzywilejowana Akcja Zatozycieli moze zosta¢ zamieniona zgodnie z Aktem

Zatozycielskim. Poza powyzszymi prawami akcjonariusze Spotki nie posiadaja innych praw gtosu w Spétce.

2Trigon TFI - fundusz VENTURE FIZ oraz inne fundusze zarzadzane przez Trigon TFI

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Akcje Spoétki dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym) Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) zostaty zdeponowane w Depository Trust Company z siedzibg w
Nowym Jorku (,DTC”) i zostaty zapisane na rzecz Cede & Co., upowaznionego przedstawiciela DTC. W
konsekwencji jedynie posiadacze zarejestrowani akcji Spétki, tacy, jak Cede & Co. i posiadacze
uprzywilejowanych akcji zatozycieli Spétki sg traktowani przez Spétke jak wiasciciele akcji Spétki i tylko im
przystuguja prawa wynikajace z posiadania takich akcji, w tym prawo gtosu, mianowania petnomocnikéw,
otrzymywania zawiadomien, wyptat i dywidend. Whtasciciele beneficjalni akcji Spétki, tj. inwestorzy
posiadajacy akcje Spotki zapisane na rachunkach prowadzonych przez uczestnikéw Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”), mogg wykonywacé prawa wynikajgce z wtasnosci akcji Spotki
jedynie na podstawie obowigzujacych procedur i uméw pomiedzy DTC i jej bezposrednimi i posrednimi
uczestnikami, z zastrzezeniem wszelkich wymogéw prawnych obowiazujacych w danym czasie.

Zmiany w strukturze akcjonariatu Silvair, Inc. w 2018 roku:

W dniu 24 lipca 2018 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) podjat
uchwate nr 796/2018, na podstawie ktorej Zarzad GPW postanowit:

wprowadzi¢ z dniem 26 lipca 2018 roku do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym 10.420.420 akgji
zwyktych na okaziciela Spétki o wartosci nominalnej 0,10 USD kazda, rejestrowanych przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. pod kodem USU827061099; oraz

notowac akcje Silvair, Inc. w systemie notowan ciggtych w klasie notowan, o ktérej mowa w § 71 pkt 5)
Dziatu IV Szczegétowych Zasad Obrotu Gietdowego w systemie UTP, pod nazwa skrécong ,SILVAIR-
REGS” i oznaczeniem ,SVRS".

Akcje oferowane byty obejmowane po cenie 17,00 PLN za jedng akcje.

Zgodnie z prospektem emisyjnym Zarzad GPW dopuscit i wprowadzit do obrotu 10.420.420 akcji zwyktych,
o wartosci nominalnej 0,10 USD kazda, na ktére sktada sie:

9.235.510 akcji zwyktych na okaziciela Spoétki, w tym: (i) 4.709.000 istniejgcych akcji zwyktych na
okaziciela - Common Stock oraz 15.000 akcji zwyktych objetych w ramach wykonania w 2018 roku
opcji, razem 4.724.00 akcji zwyktych (ii) 4.063.495 akcji zwyktych na okaziciela, ktore powstaty w
wyniku konwersji 4.063.495 uprzywilejowanych akcji - Series A Preferred Stock, oraz (iii) 448.015
nowych akcji zwyktych na okaziciela, ktére zostaty wyemitowane przez Spotke w wyniku konwersji
Obligacji Trzeciej Serii przeprowadzonej w dniu 18 lipca 2018 roku.

1.184.910 nowych oferowanych akcji zwyktych, na ktére ztozone zostaty zapisy przez tagcznie 98
inwestorow, w tym: 82 inwestoréw Indywidualnych ktérzy ztozyli zapisy na 34.910 akcji oraz 16
inwestorow Instytucjonalnych ktérzy ztozyli zapisy na 1.150.000 akcji. Wartos$¢ przeprowadzonej
nowej oferty publicznej wyniosta 20.143.470 ztotych.

Spotka nie ubiegata sie o dopuszczenie do obrotu 960.000 uprzywilejowanych akcji zatozycieli - Preferred
Stock.

W dniu 24 lipca 2018 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 w zw. z art. 87 ust.
1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2018 poz. 512 ze zm.,
,Ustawa o Ofercie”) od Trigon Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie,
dziatajgcego w imieniu funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Trigon TFl S.A. informujace o

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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przekroczeniu przez fundusze zarzadzane przez Trigon TFI S.A. progu 10 % gtoséw w ogdlnej liczbie gtosow
w Spdtce. Przekroczenie powyzszego progu nastgpito wskutek zapisania na rachunkach papieréw
wartosciowych powyzszych funduszy akcji zwyktych na okaziciela Spétki objetych przez te fundusze w
ramach pierwszej oferty publicznej akcji Spotki (,Oferta”) oraz w wyniku konwersji przez Spétke papierow
dtuznych (tzw. Convertible Notes) Spétki na akcje zwykte Spétki oraz zamiany uprzywilejowanych akcji
Spotki serii A na akcje zwykte w zwigzku z otrzymaniem przez Spoétke wptywoéw z Oferty. Zgodnie z
zawiadomieniem, w wyniku powyzszych czynnosci, fundusze zarzadzane przez Trigon TFl S.A., na dzien
zawiadomienia posiadaty tacznie 2.213.781 akcji zwyktych Spétki, stanowiacych 19,5 % kapitatu
zaktadowego Spotkiiuprawniajgcych do 2.213.781 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéiki, co stanowi 13,7
% w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

W dniu 26 lipca 2018 roku Spétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 69 w zw. z art. 69b Ustawy o
Ofercie o zmianie posiadanego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw Spétki od Pana Rafata Hana - cztonka Rady
Dyrektoréw Spétki, w zwigzku z rejestracjg w dniu 20 lipca 2018 roku w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. 10.420.420 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, obejmujacych: 1.184.910 akgji
zwyktych wyemitowanych w ramach Oferty; 448.015 akcji zwyktych powstatych w wyniku konwers;ji
papieréw dtuznych Spétki po otrzymaniu przez Spétke wptywéw z Oferty; 4.063.495 akcji zwyktych Spétki
powstatych w wyniku zamiany uprzywilejowanych akcji Spétki serii A na akcje zwykte po otrzymaniu przez
Spotke wptywéw z Oferty; 4.724.000 pozostatych akcji zwyktych Spétki oraz rozliczeniem Oferty.

Wskutek powyzszych zdarzeh Pan Rafat Han, na dzienn zawiadomienia, posiadat 1.296.441 akcji Spotki,
stanowiacych 11,4 % kapitatu zaktadowego Spoétki oraz uprawniajacych do wykonywania 2.928.441 gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spétki co stanowi 18,1 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki
(w tym 970.041 akcji zwyktych stanowiacych 8,5% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 970.041
gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 6,0 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki; oraz 326.400 akcji uprzywilejowanych zatozycieli Spétki, co stanowi 2,9 % kapitatu zaktadowego
Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1.958.400 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi
12,1 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki).

Ponadto, w dniu 26 lipca 2018 roku, Spétka otrzymata od Pana Macieja Witalinskiego, jednego z zatozycieli
Spotki, zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie o zmianie posiadanego udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw Spétki, w zwigzku z rejestracja w dniu 20 lica 2018 roku w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. 10.420.420 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, obejmujacych: 1.184.910 akcji
zwyktych wyemitowanych w ramach Oferty; 448.015 akcji zwyktych powstatych w wyniku konwers;ji
papieréw dtuznych Spétki po otrzymaniu przez Spétke wptywédw z Oferty; 4.063.495 akcji zwyktych Spétki
powstatych w wyniku zamiany uprzywilejowanych akcji Spétki serii A na akcje zwykte po otrzymaniu przez
Spotke wptywéw z Oferty; 4.724.000 pozostatych akcji zwyktych Spotki oraz rozliczeniem Oferty. Wskutek
powyzszych zdarzen Pan Maciej Witalinski, na dzien zawiadomienia, posiadat 396.080 akcji Spotki,
stanowiacych 3,5 % kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 792.160 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spétki co stanowi 4,9 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki (w tym
316.864 akcji zwyktych stanowiagcych 2,8% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 316.864 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 2,0 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki; oraz
79.216 akcji uprzywilejowanych zatozycieli Spotki, co stanowi 0,7 % kapitatu zaktadowego Spotki oraz
uprawniajacych do wykonywania 475.296 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 2,9 % ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki).

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba llos¢ akcji Udziatw Liczba glosow Udzial glosow
zwyklych uprzywilejowanych (szt.) kapitale na Walnym na Walnym

akcji zatozycieli (%) Zgromadzeniu®  Zgromadzeniu

(%)

Szymon Stupik 1.555.679 329.032 1.884.711 16,50 3.529.871 21,76
Rafat Han 970.041 326.400 1.296.441 11,35 2.928.441 18,05
Adam Gembala 793.408 225.352 1.018.760 8,92 2.145.520 13,23
Trigon TFI? 2.213.781 0 2.213.781 19,38 2.213.781 13,65
Pozostali 4.927.761 79.216 5.006.977 43,84 5.403.057 33,31
Razem 10.460.670 960.000 11.420.670 100 16.220.670 100

1 Zgodnie z Aktem Zatozycielskim: (i) posiadaczowi jednej Akcji Zwyktej przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu, (i)
posiadaczowi jednej Uprzywilejowanej Akcji Zatozycieli przystuguje liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu odpowiadajaca
szesciokrotnosci liczby Akcji Zwyktych, na ktére Uprzywilejowana Akcja Zatozycieli moze zosta¢ zamieniona zgodnie z Aktem

Zatozycielskim. Poza powyzszymi prawami akcjonariusze Spotki nie posiadaja innych praw gtosu w Spétce.

2Trigon TFI - fundusz VENTURE FIZ oraz inne fundusze zarzadzane przez Trigon TFI

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Silvair, Inc. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Akcje Silvair, Inc. zadebiutowaty na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w dniu 26 lipca 2018
roku Akcje Spotki notowane sg na rynku réwnolegtym w systemie notowan ciggtych pod nazwa skrécong
LSILVAIR-REGS” i oznaczeniem ,SVRS”.

Podstawowe informacje o akcjach:

Nazwa Silvair, Inc.
Nazwa skrécona SILVAIR-REGS
Ticker SVRS
ISIN Usu827061099
Free float 43,65%
Data debiutu 26.07.2018
Liczba akgji 11380420
Segment Spotka mata (kapitalizacja w przedziale

5-50 mIn EUR)
Grupy sektora Informatyka
Indeksy InvestorMS, WIG-INFORMATYKA, WIG

Spotka prowadzi strone relacji inwestorskich zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim pod adresem:

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Debiut na GPW

Debiut Silvair, Inc. na GPW w Warszawie S.A. - 26 lipca 2018 r.
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W wyniku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej (IPO) Spétka pozyskata 20,1 min zt od inwestoréw
instytucjonalnych i indywidulanych.

Nowo pozyskany kapitat jest wykorzystywany zgodnie z celami emisji:

e Wydatki na prace badawczo-rozwojowe.

e Finansowanie szeroko zakrojonych dziatan promocyjnych, skoncentrowanych na kluczowych rynkach
Stanéw Zjednoczonych i Unii Europejskie;j.

e Finansowanie budowy kanatéw dystrybucyjnych, dziatan skierowanych na pozyskanie nowych
partneréw oraz budowy dziatu odpowiedzialnego za sprzedaz produktéw Spétki.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Pozostate informacje dotyczace akgcji i akcjonariatu

Nabycie akcji wtasnych

Silvair, Inc. oraz pozostate spétki Grupy Silvair nie posiadaty oraz nie przeprowadzaty transakcji nabywania
akgji Silvair, Inc.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta na dzien przekazania raportu rocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien Zmiana Liczba akcji na dzien

28 wrzesnia 2018 31grudnia 2018
Szymon Stupik 1.884.711 - 1.884.711
Rafat Han 1.296.441 - 1.296.441
Adam Gembala 1.018.760 - 1.018.760

Ponadto Spotka zwraca uwage na dokonanie zamiany akcji uprzywilejowanych Spétki na akcje zwykte, o
ktérej mowa powyze;j.

Emisja akcji zwyktych Spétki w ramach Planu Akcyjnego Spétki (2016 Stock Plan)

W dniu 8 marca 2019 roku Spoétka wyemitowata 40.250 Akcji Zwyktych Spoétki z ograniczong zbywalnoscia
(Restricted shares) o wartosci nominalnej 0,1 USD kazda (Emisja) na rzecz konsultanta Spotki, w ramach
Planu Akcyjnego Spotki (2016 Stock Plan), opisanego w prospekcie emisyjnym Spétki zatwierdzonym przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25 czerwca 2018 roku (Plan Akcyjny). Po dokonaniu Emisji kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 1.142.067 USD i sktada sie z 11.420.670 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,1
USD kazda, w tym 10.460.670 Akcji Zwyktych Spotki oraz 960.000 Uprzywilejowanych Akcji Zatozycieli
Spotki, reprezentujacych 16.220.670 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, w tym 10.460.670 gtoséw
wynikajacych z Akcji Zwyktych Spétki i 5.760.000 gtoséw wynikajacych z Uprzywilejowanych Akgcji
Zatozycieli Spotki.

Po dokonaniu Emisji, tagczna liczba akcji zwyktych Spétki pozostatych do emisji w ramach Planu Akcyjnego
wynosi 250.750 akgji, przy czym istniejg opcje kupna 278.000 Akcji Zwyktych Spétki udzielone w ramach
Planu Akcyjnego. Umowa pomiedzy Spétka a jej konsultantem przewiduje przyznawanie 2.300 akcji w
kazdym 18 dniu miesigca nastepujacym po 18 lutego 2019 roku az do 18 lipca 2020 roku wtacznie oraz 1.150
akcji w dniu 30 lipca 2020 roku, o ile w dniu przyznawania tych akcji konsultant bedzie pozostawat
Zaangazowany do Swiadczenia Ustug (Continuous Service Status) w rozumieniu Umowy.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Polityka dywidendy

Ze wzgledu na znaczace potrzeby kapitatowe zwigzane gtéwnie z planowanym rozwojem i wynikajaca stad
koniecznoscig angazowania nowych srodkéw, Spoétka planuje przede wszystkim reinwestowanie znacznej
czesci zyskdw, ktére osiggniemy w przysztosci. Dlatego tez, w najblizszych latach nie przewiduje wyptaty
dywidendy.

Zgodnie z prawem stanu Delaware, wedtug ktérego dziata Spétka, decyzja co do wyptaty dywidendy i jej
wysokosci lezy w gestii Rady Dyrektoréw.

tad korporacyjny

Zasady tadu korporacyjnego, ktére podlega Silvair, Inc.

W 2018 roku spoétka Silvair, Inc. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” uchwalonym przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktéra
weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku. Zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” jest publicznie dostepny na stronie internetowej pod adresem:

oraz w siedzibie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Informacje wynikajace z przyjetych przez Spétke zasad tadu korporacyjnego publikowane sg na stronie
internetowej

Zarzad Silvair, Inc. oswiadcza, ze w roku obrotowym koniczacym sie 31 grudnia 2018 roku, Silvair, Inc. i jej
organy przestrzegaty zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” z wytaczeniami opisanymi w punkcie 2 ponizej oraz zgodnie z "Informacjg na
temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” opublikowang na stronie internetowej Silvair, Inc.

Zasady tadu korporacyjnego, ktére nie byty przez emitenta stosowane w 2018 roku

W dniu 8 marca 2019 roku Spoétka wyemitowata 40.250 Akcji Zwyktych Spétki z ograniczong zbywalnoscia
W 2018 roku Silvair, Inc. odstgpita od stosowania 2 rekomendacji ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016", tj.: VI.R.1,, VI.R.2 oraz 7 zasad szczegoétowych, tj.: 1.Z.1.19., IV.Z4. IV.Z.13., IV.Z.15., V.Z.6.,
VI.Z.2,VI.Z3.

Ponizej wskazano przyczyny odstgpienia od wymienionych rekomendacji i zasad szczegétowych:

Wynagrodzenie - rekomendacje:

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienia Spétki: Spétka prowadzi prace zmierzajace do wdrozenia polityki wynagrodzen.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna byc¢ $ciSle powigzana ze strategia spotki, jej celami krotko i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.
Wyjasnienia Spétki: Zob. komentarz do rekomendac;ji VI.R.1.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami - zasady szczegétowe:

1.Z.1.19. Pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegétowe wskazanie przyczyn
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienia Spotki: Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z prawem Stanu Delaware i nie majg do niej
zastosowania przepisy Kodeksu spétek handlowych. Niemniej w przypadku pojawienia sie pytan
akcjonariuszy dotyczacych Spétki, Spotka rozwazy mozliwo$é udzielenia odpowiedzi na takie pytania z
zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami - zasady szczeg6towe:

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia Spotki: Spotka jest spotka utworzong i dziatajaca zgodnie z prawem Stanu Delaware i nie maja
do niej zastosowania przepisy Kodeksu spotek handlowych.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia informacji na temat spétki, nie
pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub
poinformowac go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat takg decyzje na podstawie art.
428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada nie jest stosowana.

Wyijasnienia Spotki: Spétka zostata utworzona i dziata zgodnie z prawem Stanu Delaware i nie majg do niej
zastosowania przepisy Kodeksu spétek handlowych. Niemniej w przypadku pojawienia sie pytan
akcjonariuszy dotyczacych Spétki, Spotka rozwazy mozliwo$é udzielenia odpowiedzi na takie pytania z
zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa.

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej. Zasada nie jest
stosowana.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Wyijasnienia Spétki: Zgodnie z przepisami prawa stanu Delaware, dotychczasowym akcjonariuszom nie
przystuguje ustawowe prawo poboru akcji nowej emisji.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi - zasady szczegétowe:

V.Z.6.Spobtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia Spoétki: Dotychczas Spétka nie okreslita w regulacjach wewnetrznych kryteriéw i okolicznosci,
w ktérych moze dojsc do konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Spétka zamierza wdrozy¢ takie regulacje i obecnie prowadzi prace w tym
zakresie.

Wynagrodzenia - zasady szczeg6towe:

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosié
minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia Spétki: Opcje przyznane w ramach ustanowionego w Spétce planu akcyjnego (2016 Stock Plan),
przewidujg mozliwos¢ ich czesciowego wykonania przed uptywem 2 lat od przyznania opcji, tj. w okresie 2
lat od przyznania opcji w wyniku cze$ciowego wykonania opcji moze zostac¢ objetych maksymalnie 50% akcji
Spotki przyznanych na podstawie opcji.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikéw spoéfki.

Zasada nie jest stosowana.
Wyjasnienia Spétki: W Spétce nie funkcjonuje rada nadzorcza w rozumieniu przepiséw polskiego prawa.

Opis gtéownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Silvair, Inc. systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Silvair realizowane jest w pierwszym etapie poprzez ich
identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujgcych wyeliminowaniem lub
przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej Silvair sporzadzone zostato zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie jednostkowego

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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sprawozdania finansowego jednostki dominujacej Silvair, Inc. oraz pakietéw konsolidacyjnych jednostek
zaleznych.

Spotki zalezne Silvair, Inc. prowadza swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadzaja sprawozdanie finansowe
zgodnie z ustawa o rachunkowosci. Silvair, Inc. prowadzi swoje zapisy rachunkowe zgodnie z lokalnymi
standardami rachunkowosci, natomiast pakiety sprawozdawcze bedace podstawg sporzadzenia
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy kapitatowej Silvair s3 w odpowiedni sposéb
korygowane, tak aby zapewnic¢ zgodnosc ze standardami MSSF stosowanymi przez Grupe kapitatowa Silvair.
Nalezy jednak wskazaé, ze co do zasady, w Swietle amerykanskich przepisow, Silvair, Inc. nie ma obowigzku
sporzadzania sprawozdania finansowego w rozumieniu polskiej ustawy o rachunkowosci.

W Spétce wprowadzony zostat proces zatwierdzania sprawozdan finansowych. Jednostkowe sprawozdania
finansowe Silvair, Inc. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Silvair za okresy kwartalne,
pbtroczneiroczne sg zatwierdzane przed publikacjg odpowiednio przez zarzady tych spétek oraz przez Rade
Dyrektoréw Silvair, Inc.

Ponadto, proces kontroli i zarzagdzania ryzykiem jest realizowany réwniez poprzez weryfikacje sprawozdan
finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Roczne sprawozdania finansowe Silvair, Inc. oraz
roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Silvair podlegajg badaniu przez firme
audytorska, ktéra wydaje sprawozdanie z badania. Z kolei pétroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe podlegaja przegladowi, na podstawie ktérego wydawany jest raport z przegladu.
Informacje na temat firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych Grupy i spétek
wchodzacych w jej sktad zamieszczono w sekcji Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego
niniejszego Sprawozdania Rady Dyrektoréw z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Silvair i Silvair, Inc.

Akcjonariusze Silvair, Inc. posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z najlepszg wiedza Spétki, na dzien niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajacymi znaczne
pakiety akcji (co najmniej 5%) sg podmioty w sekcji Struktura akjonariatu Silvair, Inc. niniejszego Sprawozdania
Rady Dyrektoréw z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair i Silvair, Inc.

Posiadacze papieréw wartos$ciowych spétki dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Zatozyciele Spétki (tj. Rafat Han, Adam Gembala, Szymon Stupik, Maciej Witalinski) sa posiadaczami
Uprzywilejowanych Akcji Zatozycieli, ktére s uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu. Posiadaczowi
jednej Uprzywilejowanej Akcji Zatozycieli przystuguje liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
odpowiadajaca szesciokrotnosci liczby Akcji Zwyktych, na ktére Uprzywilejowana Akcja Zatozycieli moze
zostac zamieniona zgodnie z Aktem Zatozycielskim.

Wskazanie wszelkich ograniczein odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W zwiazku z dopuszczeniem i wprowadzeniem akcji Spétki do obrotu na rynku réwnolegtym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) (takie akcje ,Akcje Dopuszczone”), Akcje
Dopuszczone zostaty zdematerializowane przez Cede & Co. upowaznionego przedstawiciela Depository
Trust Company z siedzibg w Nowym Jorku (,DTC”), stanowigcego depozyt macierzysty akcji Spoétki.

Natomiast Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. stanowi depozyt wtérny akcji Spoétki.
Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Wykonywanie prawa gtosu z Akcji Dopuszczonych podlega wewnetrznym regulacjom i praktykom
uczestnikow systemu DTC.

Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasno$ci papieréw wartosciowych emitenta

Akcje Dopuszczone s oznaczone oznaczeniami ,REGS” i ,S”, a ich notowania oznaczane s3g liczbg
porzadkowa ,18” (,obréot akcjami emitenta podlega ograniczeniom wynikajgcym z  przepiséw
amerykanskiego prawa papieréw wartosciowych”). Akcje Dopuszczone podlegajg okreslonym
ograniczeniom w obrocie wynikajacym z wtasciwych przepiséw prawa amerykanskiego.

Informacje ogdélne na temat rodzaju i zakresu ograniczen w obrocie Akcjami Dopuszczonymi, wynikajgcych
z przepisdw amerykanskiego prawa papieréw wartosciowych, sg dostepne na stronie internetowej GPW,
pod adresem: https://www.gpw.pl/regulacja-s.

Ponadto w zwigzku z pierwsza ofertg publiczng akcji Spdétka zawarta umowy dotyczace umownego
ograniczenia zbywalnosci akcji. Okres umownego ograniczenia zbywalnosci akcji wynosi(t) 365 albo 180 dni
kalendarzowych od dnia pierwszego notowania akcji Emitenta na GPW. Wedtug stanu na 25 czerwca 2018
roku umowy dotyczace ograniczen zbywalnosci akcji dotyczg 92,93% tacznej liczby akcji Istniejacych i Akcji
Zwyktych wyemitowanych w wyniku konwersji obligacji Spotki trzeciej serii.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W przeciwienistwie do spétek akcyjnych z siedzibg w Polsce, w ktérych funkcjonujg odrebne organy
zarzadzajace i nadzorcze, tj. zarzad i rada nadzorcza, w Spotce funkcjonuje Rada Dyrektoréw. Rada
Dyrektoréw funkcjonuje w oparciu o DGCL, Akt Zatozycielski oraz Statut. Na Date Prospektu niektérzy
cztonkowie Rady Dyrektoréow petnili takze role cztonkéw Kadry Kierowniczej.

Rada Dyrektoréw

Na date sporzadzania niniejszego Raportu w sktad Rady Dyrektoréw wchodzito 5 oséb, powotane przez
Walne Zgromadzenie na kadencje trwajgca do nastepnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Na mocy uchwaty akcjonariuszy z dnia 25 maja 2018 roku w sktad Rady Dyrektoréw zostat powotany Pan
Pawet Szymanski w miejsce Pana Oktawiana Jaworka. Natomiast na podstawie uchwaty Rady Dyrektoréw
z dnia 4 wrzeénia 2018 roku w sktad Rady Dyrektoréw zostat powotany Marek Kapturkiewicz. Zadne inne
zmiany w sktadzie Rady Dyrektoréw w 2018 roku nie miaty miejsca.

Zgodnie ze Statutem, zasadniczo Dyrektoréw powotuje na stanowisko Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
ktérzy petnig swoja funkcje do kolejnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przy czym kazdy Dyrektor
zobowigzany jest petni¢ swoja funkcje do czasu wyboru i mianowania jego nastepcy badz tez do chwili
ztozenia wczesniejszej rezygnacji lub jego odwotania, co oznacza, ze w przypadku braku odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dyrektorzy kontynuuja sprawowanie funkcji. Dyrektorzy Spétki sg
powotywani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wakaty w Radzie Dyrektoréw, w
tym wakaty wynikajace ze zwiekszenia liczby jej cztonkéw, obsadzane beda wiekszoscig gtosow
urzedujacych dyrektoréw.

Liczba dyrektoréow stanowigcych Rade Dyrektoréw moze zostaé zmieniona w drodze uchwaty Rady
Dyrektoréw lub akcjonariuszy, z zastrzezeniem postanowien zawartych w Akcie Zatozycielskim i Statucie.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).

SI LVA' R ir@silvair.com www.silvair.com strona 68



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair

i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Obnizenie zatwierdzonej liczby Dyrektoréw nie moze skutkowaé usunieciem Dyrektora przed
wygasnieciem jego kadencji. Nie ma obowigzku wybierania Dyrektoréw w drodze pisemnego gtosowania.

Zgodnie ze Statutem Spodtka moze takze, wedtug uznania Rady Dyrektoréw, wybraé Przewodniczacego
Rady Dyrektoréw, ktéry nie bedzie uwazany za cztonka kadry kierowniczej Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zastrzezeniem postanowien DGCL oraz wszelkich ograniczen
wynikajacych z postanowien Aktu Zatozycielskiego lub samego Statutu odnoszacych sie do czynnosci, ktére
musza zosta¢ zatwierdzone przez akcjonariuszy lub gtosami z wyemitowanych akcji Spétki, Rada
Dyrektoréw zarzadza dziatalnoscig i sprawami Spoétki.

Rada Dyrektoréw, o ile Akt Zatozycielski lub Statut nie stanowia inaczej, moze upowazni¢ dowolnego
cztonka Kadry Kierowniczej lub agenta do zawarcia umowy lub podpisania dokumentu w imieniu i na rzecz
Spotki, przy czym takie upowaznienie moze by¢ o charakterze ogélnym lub szczegélnym. O ile nie zostanie
wydane upowaznienie lub czynnos$¢ nie zostanie ratyfikowana przez Rade Dyrektoréw lub jezeli nie bedzie
to w ramach petnomocnictwa udzielonego cztonkowi Kadry Kierowniczej, zaden cztonek Kadry
Kierowniczej, agent czy pracownik nie jest upowazniony do zaciagania zobowigzan w imieniu Spétki na mocy
umowy lub porozumienia, ani do podejmowania innych zobowigzan w dowolnych celach lub wysokosci.

Planowane posiedzenia Rady Dyrektoréw moga odbywac sie bez koniecznosci otrzymania zawiadomienia o
terminie i miejscu okreslonych przez Rade Dyrektoréw.

Nadzwyczajne posiedzenie Rady Dyrektoréw moze zosta¢ zwotane w dowolnym celu i w dowolnym
momencie przez przewodniczacego Rady Dyrektoréow, Dyrektora Generalnego, Przewodniczacego,
Sekretarza czy dwoéch Dyrektoréw. O ile Akt Zatozycielski czy Statut nie zawierajg ograniczen, wszelkie
czynnosci wymagane lub takie, ktére mogg zostac¢ podjete na posiedzeniu Rady Dyrektoréw lub przez
dowolny jej komitet, mogg zostac podjete bez posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Dyrektoréw lub
komitetu, w zaleznosci od okolicznosci, wyraza na to zgode. Na wszystkich posiedzeniach Rady Dyrektorow
wiekszos$¢ tacznej liczby dyrektoréw stanowi kworum dla podejmowania decyzji. Rada Dyrektoréw spotki
moze zwotywac posiedzenia, zaréwno zwyczajne, jak i nadzwyczajne, na terytorium stanu Delaware lub
poza nim. Kazdy z Dyrektoréw ma prawo przeprowadzenia kontroli ksiegi akcyjnej Spotki, wykaz jej
akcjonariuszy oraz innych ksiag i dokumentéw w celach zasadnie zwigzanych z petniong przez niego funkcja
dyrektora. Wytaczng witasciwosé do rozstrzygania czy Dyrektor jest uprawniony do przeprowadzenia
kontroli, posiada Sad Kanclerski. Sad ten moze w trybie przyspieszonym nakaza¢ Spoétce zezwolenie
Dyrektorowi na przeglad wszelkich ksigg i rejestréw, ksiegi akcyjnej oraz wykazu akcjonariuszy, a takze
wykonanie kopii lub wypiséw z tych dokumentéw. Sad moze, wedtug wtasnego uznania, natozy¢
ograniczenia lub warunki dotyczace takiego przegladu lub przyznaé inne lub dalsze srodki prawne, jakie
moze uznac za sprawiedliwe i stosowne.

Zgodnie ze Statutem, o ile z Aktu Zatozycielskiego nie wynikaja inne ograniczenia, Spétka moze udzielaé
pozyczek lub udziela¢ gwarancji zobowigzan badz wspiera¢ cztonkéw Kadry Kierowniczej lub innych
pracownikéw Spétki lub jej podmiotéw zaleznych, w tym takze cztonka Kadry Kierowniczej lub pracownika
bedacego Dyrektorem Spotki lub jej podmiotu zaleznego, zawsze gdy w ocenie Dyrektorow udzielenie takiej
pozyczki, gwarancji lub wsparcia moze by¢ z racjonalnych wzgledéw korzystne dla Spéiki.

Pozyczka, gwarancja lub innego rodzaju wsparcie moze by¢ udzielane z oprocentowaniem lub bez niego i
moze by¢ niezabezpieczone badz zabezpieczone w sposéb zaakceptowany przez Rade Dyrektorow, w
szczegdlnosci zastawem na akcjach Spoétki. Powyzsze postanowienie nie moze by¢ interpretowane jako
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kwestionujgce lub ograniczajace skutecznos¢ gwarancji lub poreczenia Spétki w sSwietle prawa
zwyczajowego (common law) ani w $wietle przepiséw ustaw.

Rada Dyrektoréw moze ustanowié jeden lub wiekszg liczbe komitetéw, powotujagc w sktad kazdego z
komitetéw jednego lub wieksza liczbe Dyrektoréw. Rada Dyrektoréw moze wskazac jednego lub wiekszg
liczbe Dyrektoréw jako zastepczych cztonkéw danego komitetu, ktérzy beda mogli zastgpi¢ dowolnego
nieobecnego lub pozbawionego stosownych uprawnien Dyrektora na posiedzeniu komitetu. Na date
Raportu, w Spétce dziatat Komitet ds. audytu.

Cztonkowie Kadry Kierowniczej

Cztonkami Kadry Kierowniczej sg Przewodniczacy i Sekretarz. Spétka moze takze, wedtug uznania Rady
Dyrektoréw, posiada¢ Dyrektora Generalnego (Chief Executive Officer), Dyrektora finansowego (Chief
Financial Officer), Skarbnika, jednego lub wiekszg liczbe Wiceprzewodniczacych, jednego lub wieksz3 liczbe
zastepcéw Sekretarza oraz jednego lub wieksza liczbe zastepcow Skarbnika. Jedna osoba moze petni¢
dowolng liczbe funkcji w ramach Kadry Kierownicze;j.

Cztonkowie Kadry Kierowniczej s3 powotywani przez Rade Dyrektordw (z wyjatkami opisanymi ponizej) z
zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien danego cztonka Kadry Kierowniczej wynikajacych z jego umowy
o prace. Rada Dyrektorow moze powotaé lub umocowaé Dyrektora Generalnego lub Przewodniczacego do
powotania innych cztonkéw Kadry Kierowniczej oraz petnomocnikéw, jakich moze wymagac dziatalnos¢
Spotki. Okres petnienia funkcji oraz uprawnienia i obowigzki kazdego z nich sg przewidziane w Statucie lub
okreslane przez Rade Dyrektoréw. Wakat powstaty w Kadrze Kierowniczej obsadza Rada Dyrektoréw.

Z zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien danego cztonka Kadry Kierowniczej wynikajacych z jego umowy
o prace, kazdy cztonek Kadry Kierowniczej moze zosta¢ odwotany, z podaniem lub bez podawania
przyczyny, wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady Dyrektoréw oddanych na zwyczajnym lub nadzwyczajnym
posiedzeniu Rady Dyrektoréw lub, z wyjatkiem przypadku gdy dotyczy to cztonka Kadry Kierowniczej
wybranego przez Rade Dyrektoréw, przez dowolnego cztonka Kadry Kierowniczej, ktoérego Rada
Dyrektoréw stosownie upowaznita do odwotania wspomnianego cztonka Kadry Kierowniczej. Cztonek
Kadry Kierowniczej moze w dowolnym momencie zrezygnowaé z petnionej funkcji, sktadajgc Spotce
pisemne wypowiedzenie. Rezygnacja staje sie skuteczna z dniem otrzymania wypowiedzenia lub w
pdzniejszym terminie w nim wskazanym. O ile wypowiedzenie nie stanowi inaczej, dla skutecznosci
rezygnacji nie jest konieczne przyjecie wypowiedzenia. Rezygnacja nie ma wptywu na (ewentualne)
uprawnienia spoétki przystugujacych jej zgodnie zumowa z danym cztonkiem Kadry Kierowniczej.

Na dzien 31.12.2018 roku nastepujgce osoby petnity funkcje cztonkéw Kadry kierownicze;j:

Rafat Han - Dyrektor Generalny (Chief Executive Officer)

Szymon Stupik - Dyrektor ds. Technologii (Chief Technology Officer), Przewodniczacy Rady
Dyrektoréw

Adam Gembala - Dyrektor Finansowy (Chief Financial Officer), Wiceprzewodniczacy Rady
Dyrektoréw, Skarbnik, Sekretarz

W 2018 roku nie zaszty zadne zmiany osobowe w zakresie sktadu i funkcji powierzonych cztonkom Kadry
Kierowniczej.

Opis dziatania cztonkéw Kadry Kierowniczej:
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Dyrektor Generalny

Z zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien nadzorczych, jakie Rada Dyrektorow moze przyznaé jej
Przewodniczacemu (o ile zostanie powotany), Dyrektor Generalny (o ile zostanie powotany), podlegajac
kontroli ze strony Rady Dyrektoréw, sprawuje ogélny nadzér, kierownictwo i kontrole nad dziatalnoscia
Spotki oraz cztonkami Kadry Kierowniczej oraz ma ogdélne uprawnienia i obowigzki w zakresie zarzadzania,
jakie zazwyczaj wiaza sie z petnieniem funkcji Dyrektora Generalnego, a takze inne uprawnienia i obowigzki,
jakie moga zosta¢ mu przypisane przez Rade Dyrektoréw lub Statut. Osoba sprawujaca funkcje Dyrektora
Generalnego wystepuje w charakterze Przewodniczacego Rady Dyrektoréw, w sytuacji gdy inna osoba nie
petni takiej funkgji.

Przewodniczacy Rady Dyrektoréw (President)

Z zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien nadzorczych przyznanych przez Rade Dyrektoréw jej
Przewodniczacemu (o ile jest ustanowiony) lub Dyrektorowi Generalnemu, Przewodniczacy sprawuje
ogoblny nadzér, kierownictwo i kontrole nad dziatalnoscia Spétki oraz innymi cztonkami Kadry Kierowniczej.
Przewodniczacy posiada rowniez ogdlne uprawnienia i obowigzki w zakresie zarzadzania, jakie zazwyczaj
wiazg sie z petnieniem funkgji, a takze inne uprawnienia i obowigzki, jakie moga zostaé¢ mu przypisane przez
Rade Dyrektoréw lub Statut. Osoba sprawujgca funkcje Przewodniczacego wystepuje w charakterze
Dyrektora Generalnego, Sekretarza lub Skarbnika Spotki w sytuacji, gdy inna osoba nie petni takiej funkgji.

Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektoréw (Vice President)

W przypadku nieobecnosci lub niedyspozycji Dyrektora Generalnego oraz Przewodniczacego, wszystkie
obowiazki petnig Wiceprzewodniczacy (o ile s3 ustanowieni) wedtug hierarchii okreslonej przez Rade
Dyrektoréw, a jezeli Rada Dyrektoréw nie okresli ich hierarchii, Wiceprzewodniczacy wskazany przez Rade
Dyrektoréw. Wystepujac w tym charakterze, Wiceprzewodniczacy posiadajg wszystkie uprawnienia, jakie
przystuguja Przewodniczacemu oraz podlegajg wszystkim ograniczeniom natozonym na Przewodniczacego.
Wiceprzewodniczacy maja réwniez inne uprawnienia i wykonujg inne obowiazki, jakie mogg im przypisac:
Rada Dyrektoroéw, Statut lub Przewodniczacy Rady Dyrektoréw.

Sekretarz (Secretary)

Sekretarz prowadzi lub zleca prowadzenie, w siedzibie gtéwnej Kadry Kierowniczej lub w innym miejscu,
wskazanym przez Rade Dyrektoréw, ksiegi protokotéw wszystkich posiedzen i zgromadzen oraz czynnosci
podejmowanych przez Dyrektoréw, komitetéw Dyrektoréw i akcjonariuszy. Protokoty wskazujg czas i
miejsce odbycia kazdego posiedzenia, nazwiska uczestnikéw posiedzen Rady Dyrektorow lub posiedzen
komitetéw, liczbe akcji obecnych lub reprezentowanych na walnych zgromadzeniach oraz ich przebieg.
Sekretarz prowadzi lub zleca prowadzenie w siedzibie gtéwnej Kadry Kierowniczej lub w biurze agenta
transferowego Spotki lub prowadzacego jej rejestr, zgodnie z postanowieniami uchwaty Rady Dyrektoréw,
ksiege akcyjna lub duplikat ksiegi akcyjnej, zawierajacy informacje okreslone w Statucie. Sekretarz
przekazuje lub zleca przekazanie zawiadomien o wszystkich Walnych Zgromadzeniach oraz posiedzeniach
Rady Dyrektoréw, jakich wymagajg przepisy prawa lub postanowienia Statutu. Posiada réwniez inne
uprawnienia i wykonuje inne obowigzki, jakie mogg dla niego przewidzie¢ Rada Dyrektoréw lub Statut.

Dyrektor Finansowy (Chief Financial Officer)

Dyrektor Finansowy prowadzi lub zleca prowadzenie odpowiednich i rzetelnych ksigg rachunkowych i
ewidencji ksiegowej dotyczacych sktadnikéw majatku oraz transakcji gospodarczych Spétki, w tym kont
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aktywoéw, pasywow, wptywdw, rozchodow, zyskéw, strat, kapitatéw, zysku zatrzymanego oraz akcji. Ksiegi
rachunkowe sg we wszystkich racjonalnych terminach dostepne do wgladu cztonkom Rady Dyrektoréw.
Dyrektor Finansowy, na zyczenie Dyrektora Generalnego, Przewodniczacego lub Rady Dyrektoréw
przedstawia im sprawozdanie ze wszystkich transakcji przeprowadzonych przez niego jako Dyrektora
Finansowego oraz z sytuacji finansowej Spétki.

Dyrektor Finansowy ma ogdlne uprawnienia i obowigzki, jakie zazwyczaj wiazg sie z petnieniem funkcji
dyrektora finansowego, a takze inne uprawnienia i obowigzki, jakie moga zosta¢ mu przypisane przez Rade
Dyrektoréw lub Statut. Osoba petnigca funkcje Dyrektora Finansowego wystepuje w charakterze
Skarbnika, w sytuacji gdy inna osoba nie petni takiej funkcji. Z zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien
nadzorczych, jakie Rada Dyrektoréw moze przyznaé innemu cztonkowi Kadry Kierowniczej, Dyrektor
Finansowy nadzoruje i przydziela obowigzki Skarbnikowi, o ile to inna osoba niz on petni obowiazki
Skarbnika.

Skarbnik (Treasurer)

Skarbnik prowadzi lub zleca prowadzenie stosownych ksiag i ewidencji dotyczacej wszystkich rachunkéw
bankowych, rachunkéw depozytowych, rachunkéw pienieznych oraz innych rachunkéw inwestycyjnych
Spotki. Ksiegi rachunkowe sg we wszystkich racjonalnych terminach dostepne do wgladu cztonkom Rady
Dyrektoréw. Skarbnik deponuje u depozytariuszy wskazanych przez Rade Dyrektoréw.

Na polecenie Rady Dyrektoréw Skarbnik zleca zdeponowanie wszystkich $rodkéw pienieznych oraz innych
wartosci w imieniu i na rachunek Spétki i wyptaca srodki Spétki. Ponadto Skarbnik przekazuje Dyrektorowi
Finansowemu, Dyrektorowi Generalnemu oraz Przewodniczacemu Rady Dyrektoréw, na ich zyczenie,
sprawozdanie ze wszystkich transakcji przeprowadzonych przez niego jako Skarbnika. Skarbnik ma ogélne
uprawnienia i obowiazki jakie zazwyczaj wigzg sie z petnieniem funkcji Skarbnika spétki oraz inne
uprawnienia i obowiagzki, jakie mogg zosta¢ mu przypisane przez Rade Dyrektoréw lub Statut. Osoba
petnigca funkcje Skarbnika wystepuje w charakterze Dyrektora Finansowego, gdy obowigzkéw takich nie
petni zadna inna osoba.

Wykonywanie praw z akcji innych spétek

Przewodniczacy Rady Dyrektoréw, kazdy Wiceprzewodniczacy, Dyrektor Generalny, Dyrektor Finansowy,
Sekretarz lub zastepca Sekretarza badz inna osoba upowazniona przez Rade Dyrektoréw lub Dyrektora
Generalnego, Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego jest upowazniona do gltosowania,
wykonywania w imieniu Spétki wszelkich praw przystugujacych z akcji innej spétki posiadanych przez
Spotke. Z upowaznienia udzielonego na mocy Statutu moze bezposrednio skorzysta¢ osoba wskazana
powyzej lub inna osoba upowazniona przez petnomocnika lub na mocy petnomocnictwa udzielonego przez
uprawniong do tego osobe.

Uprawnienia i obowiazki cztonkéw Kadry Kierowniczej

Oprécz wyzej opisanych uprawnien i obowigzkéw wszyscy cztonkowie Kierownictw posiadajg uprawnienia
i wykonuja obowiazki w zakresie zarzadzania dziatalnoscia Spétki przydzielane im przez Rade Dyrektorow
lub akcjonariuszy.

Zgodnie z § 141(h) DGCL Rada Dyrektoréw jest uprawniona do ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady
Dyrektoréw z zastrzezeniem obowigzkéw powierniczych (ang. finduciary duties) wzgledem Spotki
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obejmujacych obowigzek zachowania nalezytej starannosci i lojalnosci (ang. duty of care, duty of loyalty).
Rada Dyrektoréw jest zobowigzana ustali¢ wynagrodzenie Dyrektoréw zgodnie z interesem Spotki.

Postanowienia Statutu potwierdzajg powyzsze postanowienia DGCL. Otrzymywanie wynagrodzenia z
tytutu sprawowania funkcji Dyrektora nie uniemozliwia Dyrektorowi sprawowania innej funkcji w Spétce i
otrzymywania z tego tytutu wynagrodzenia.

Na date sporzadzenia Raportu, poza opisanymi powyzej lub wynikajagcymi z przepiséw obowigzujacego
prawa regutami dotyczacymi ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Dyrektoréw w Spétce nie obowigzuja
inne zasady, zgodnie z ktérymi ustalane jest wynagrodzenie cztonkéw Rady Dyrektorow. Spoétka rozwazy
wdrozenie polityki zasad ustalania wynagrodzen cztonkéw Rady Dyrektoréw w przysztosci, w miare
zwiekszania skali dziatalnos$ci prowadzonej przez Spétke, z uwzglednieniem standardéw rynkowych oraz z
poszanowaniem intereséw interesariuszy Spotki.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Akt zatozycielski (ang. certificate of incorporation) Spétki moze zostaé¢ zmieniony w sposdb dozwolony
wiasciwymi przepisami prawa. Zgodnie z Ustawg o Spotkach Stanu Delaware (ang. Delaware General
Corporate Law), zmiana lub uchylenie Aktu Zatozycielskiego wymaga wiekszosci gtoséw z Akcji Zwyktych i
Akcji Uprzywilejowanych Zatozycieli.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze dokonujg wyboru cztonkéw Rady Dyrektoréw i
rozpatruja wszelkie inne sprawy wtasciwie wprowadzone do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane dla dowolnych celéw. Na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu moga by¢ rozpatrywane wytacznie sprawy okreslone w zawiadomieniu o jego
zwotaniu.

Zgoda akcjonariuszy jest wymagana, z pewnymi wyjatkami, w przypadku szeregu istotnych spraw, takich jak
m.in.: (i) wybdr Dyrektoréw (przy czym w pewnych okolicznosciach Rada Dyrektoréw moze powotaé
Dyrektora, uzupetniajac wakat w Radzie Dyrektorow); (ii) zmiana Aktu Zatozycielskiego; (iii) potaczenie z
inng spotka; (iv) sprzedaz catego lub prawie catego majatku Spoétki; (v) wprowadzenie lub istotna zmiana
niektérych planéw objecia akcji lub opcji na akcje przez pracownikéw badz innych programéw
wynagradzania pracownikow w formie udziatu w kapitale zaktadowym; (vi) emisja lub potencjalna emisja
akcji, ktorej efektem bedzie zmiana kontroli nad Spétka. DGCL wymaga zatwierdzenia zmian Aktu
Zatozycielskiego przez Rade Dyrektoréw i oddania przez akcjonariuszy reprezentujgcych wiekszos$é
wyemitowanych akcji uprawnionych do wykonywania praw gtosu za proponowana zmiana.

Zgodnie z § 228 DGCL, o ile Akt Zatozycielski nie stanowi inaczej, wszelkie czynnosci, ktorych podjecie
wymaga zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki lub wszelkie czynnosci, ktére mogg
zosta¢ podjete podczas zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenie mozna podjaé bez
koniecznosci zwotywania zgromadzenia, bez uprzedniego zawiadomienia oraz bez koniecznosci gtosowania,
o ile zgoda udzielona na pismie, okreslajagca czynnosci, ktore majg by¢ podjete w ten sposdb, zostanie (a)
podpisana przez posiadaczy wyemitowanych akcji Spétki posiadajacych co najmniej minimalng liczbe

gtoséw, ktora bytaby wymagana w celu zatwierdzenia lub wykonania takiej czynnosci na zgromadzeniu, na
Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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ktérym posiadacze wszystkich akcji uprawniajacych do gtosowania byliby obecni i gtosowaliby oraz (b)
dostarczona do spétki zgodnie z postanowieniami § 228(a) DGCL.

DGCL wymaga zawiadomienia o zwyczajnym i nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu na co najmniej 10 dni
(lub co najmniej 20 dni w przypadku zgromadzen dotyczacych niektérych spraw, takich jak gtosowanie
dotyczace potaczenia lub sprzedazy catego lub prawie catego majatku spétki) i nie wiecej niz 60 dni przed
terminem walnego zgromadzenia. Obowigzkowe jest przy tym zawiadomienie wszystkich akcjonariuszy
posiadajacych prawo gtosu z akcji w dniu ustalenia praw (ang. record date), chyba ze DGCL stanowi inacze;.

Zgodnie z DGCL, jesli w terminie 30 dni od wyznaczonej daty zwyczajnego zgromadzenia nie odbedzie sie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie i nie zostang dokonane wtasciwe czynnosci za pisemng zgoda
akcjonariuszy uprawnionych do wyboru dyrektoréw Spétki, lub jesli data zwyczajnego zgromadzenia nie
zostanie wyznaczona w ciggu trzynastu miesiecy od dnia poprzedniego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lub dokonania bez jego zwotania wtasciwych czynnosci za pisemna zgoda akcjonariuszy
uprawnionych do wyboru dyrektoréw, kazdy akcjonariusz Spétki uprawniony do gtosowania na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu ma prawo wystgpi¢ z wnioskiem do sadu stanu Delaware (Chancery Court) o
wydanie nakazu sagdowego niezwtocznego zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane w kazdym czasie przez Rade Dyrektoréw,
przewodniczacego Rady Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego, Prezesa lub jednego lub wiecej akcjonariuszy
posiadajacych akcje uprawniajgce tacznie do wykonywania nie mniej niz 10% gtoséw na tym zgromadzeniu.
Jesdli Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostanie zwotane przez osobe lub osoby inne niz Rada
Dyrektoréw, Przewodniczacy Rady, Dyrektor Generalny lub Prezes, wniosek o zwotanie musi mie¢ forme
pisemna, okresla¢ termin tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i ogdlnie prezentowacé kwestie
majace stangc na jego porzadku obrad.

Wykonywanie prawa gtosu z Akcji Dopuszczonych podlega wewnetrznym regulacjom i praktykom
uczestnikow systemu DTC.

Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w jakimkolwiek miejscu, w stanie Delaware lub poza nim, co moze
by¢ okreslone w akcie zatozycielskim lub statucie, a w wypadku, gdy nie jest okreslone - odbywa sie w
miejscu wskazanym przez Rade Dyrektoréw. Jesli Rada Dyrektorow nie wskaze innego miejsca - Walne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki.

W celu ustalenia grona akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania zawiadomienia o Walnym Zgromadzeniu
lub jego odroczeniu, lub do wyrazenia pisemnej zgody na podjecie przez Spétke dziatan bez zwotywania
Walnego Zgromadzenia, Rada Dyrektoréw moze wyznaczy¢ dzien ustalenia praw, przypadajacy nie
wczesniej niz dzien podjecia przez Rade Dyrektoréw uchwaty wyznaczajacejten dzienii, oile przepisy prawa
nie wymagaja inaczej, nie wczesniej niz 60 dni i nie pdzniej niz 10 dni przed daty takiego Walnego
Zgromadzenia. O ile Rada Dyrektoréw nie ustali w momencie wyznaczania dnia ustalenia praw, pdzniejszej
daty ustalenia grona akcjonariuszy uprawnionych do wykonywania praw gtosu na danym Walnym
Zgromadzeniu, przypadajacej najpdzniej w dniu Walnego Zgromadzenia, dzien ustalenia grona
akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania zawiadomienia o Walnym Zgromadzeniu bedzie jednoczesnie
dniem ustalenia grona akcjonariuszy uprawnionych do wykonywania praw gtosu na danym Walnym
Zgromadzeniu. Jesli dzien ustalenia praw nie zostanie wyznaczony, dniem ustalenia praw bedzie koniec
godzin pracy w dniu roboczym bezposrednio poprzedzajagcym dzien doreczenia zawiadomienia, a w
przypadku rezygnacji z zawiadomienia - koniec godzin pracy w dniu roboczym bezposrednio
poprzedzajacym dzien odbycia zgromadzenia.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Zgodnie ze Statutem kworum na Walnym Zgromadzeniu stanowig posiadacze jednej trzeciej
wyemitowanych i uprawniajacych do wykonywania praw gtosu, reprezentowani osobiscie lub przez
petnomocnika.

Z wyjatkiem odmiennych wymogéw prawa, kazda akcja zwykta Spotki uprawnia jej posiadacza do oddania
jednego gtosu w kazdej sprawie prawidtowo przedtozonej do rozstrzygniecia przez akcjonariuszy Spotki w
drodze gtosowania; przy czym jednak, z zastrzezeniem odmiennych wymogdéw prawa, posiadacze akcji
zwyktych nie sg uprawnieni do gtosowania w sprawie zmiany Aktu Zatozycielskiego dotyczacej wytacznie
warunkéw, jakim podlega jedna lub wiecej serii akcji uprzywilejowanych, jezeli posiadacze akcji danej serii
sg uprawnieni, wystepujac osobno lub tacznie jako klasa z posiadaczami jednej lub wiekszej liczby serii, do
gtosowania takimi akcjami na podstawie Aktu Zatozycielskiego.

Posiadacze akcji zwyktych i posiadacze Uprzywilejowanych Akcji Zatozycieli (Founders Preferred Stock)
gtosujg razem w ramach tej samej klasy nad wszystkimi sprawami. Kazdy posiadacz Akcji Zwyktej
uprawniony jest do 1 gtosu, a kazdy posiadacz Uprzywilejowanych Akcji Zatozycieli (Founders Preferred
Stock) uprawniony jest do liczby gtoséw rownej szesciokrotnosci liczby Akcji Zwyktych (tj. na dzien
sporzadzenia raportu 6 gtoséw), na ktore dane Uprzywilejowane Akcje Zatozycieli (Founders Preferred
Stock) moga zostaé zamienione.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu
ostatniego roku obrotowego

Opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych, tj. Rady Dyrektoréw oraz Kadry kierowniczej zostat
przedstawiony w punkcie 8 Raportu powyze;j.

W 2018 roku powotano w Spétce Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:

Adam Gembala,
Marek Kapturkiewicz,

Pawet Szymanski

Celem powotania Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw jest nadzorowanie proceséw rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej Spétki oraz audytow jego sprawozdan finansowych. Komitet nie ponosi
jednak odpowiedzialnosci za planowanie lub przeprowadzanie audytéw ani za ustalanie czy sprawozdanie
finansowe Spotki jest kompletne i doktadne, czy tez zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Komitet sktada sie z co najmniej dwéch cztonkéw Rady Dyrektoréw. Uchwaty Komitetu podejmowane sa
wiekszoscig gtoséw. Komitet obraduje tak czesto jak jest to konieczne do skutecznej realizacji swoich zadan.
W 2018 roku Komitet Audytu wykonywat swoje obowigzki podczas konsultacji roboczych. Wsréd cztonkéw
Komitetu Audytu wymég niezaleznosci od Spétki spetniaja: Marek Kapturkiewicz oraz Pawet Szymanski.

Komitet Audytu moze, w szczegélnosci:

monitorowac proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i
systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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nadzorowac prace niezaleznego audytora (w tym rozstrzygac wszelkie spory miedzy kierownictwem a
niezaleznym audytorem dotyczacye sprawozdawczosci finansowe;j), ocenié¢ wyniki niezaleznego
audytora oraz, jezeli tak ustalono przez Komitet, zastgpi¢ niezaleznego audytora,

przegladac plani zakres audytu oraz powigzanych ustug,

otrzymywac, ocenia¢ i omawiac sprawozdania z audytorem, nadzorowac i oceniac¢ niezaleznosci
niezaleznego audytora oraz w odpowiedzi do takich sprawozdan podejmowac odpowiednie dziatania
w celu rozwigzania kwestii poruszonych w ramach takiej oceny lub zalecac takie dziatania Radzie
Dyrektoréw,

przed wydaniem przez niezaleznego audytora sprawozdania z audytu, zapewnic niezaleznemu
audytorowi informacji na temat przebiegu audytu oraz dostarczyc¢ informacje istotne dla audytu,

omawiac z niezaleznym audytorem ocene ryzyka, wytyczne, polityke i procesy Spotki w zakresie
zarzadzania ryzykiem,

opracowywac polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Informacje dodatkowe

Pracownicy

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Silvair (jednostka dominujaca Silvair, Inc. oraz spotki zalezne
konsolidowane metoda petna) na koniec 2018 roku wynidst 76 osob. Na koniec poréwnywalnego okresu t;.
2017 roku stan zatrudnienia wyniost 80 oséb. Nastgpit niewielki spadek zatrudnienia m.in. w zwigzku z
konkurencja na lokalnym rynku pracownikéw, ale luki kompetencyjne zostaty szybko uzupetnione i
zatrudniono doswiadczone osoby w wybranych zespotach inzynierskich i zespole produktu.

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia (nie uwzgledniajgc cztonkéw Rady Dyrektoréw) w Grupie
Silvair wedtug stanu na wskazany dzien, z okresleniem rodzajéw stosowanych umow:

31.12.2018 31.12.2017
umowa o prace 42 osoby 42 osoby
umowa zlecenie 7 oséb 9 oséb
B2B* 26 0séb 28 oséb
Powotanie 1 0soba 1osoba
Suma 76 0s6b 80 os6b

'B2B - umowa o $w. ustug z podmiotem prowadzacym dziatalnoé¢ gospodarcza. Osoby $wiadczace ustugi na podstawie uméw B2B na
rzecz zaréwno Silvair sp. z 0.0. jak i Sway sp. z 0.0. zostaty uwzglednione jednorazowo.

Na przetomie 2017/2018 roku zostato przeprowadzone badanie satysfakcji pracownikéw, ktére dato
pozytywne wyniki zwigzane z ogélnym poziomem zadowolenia. Byt tez prowadzony regularny monitoring
poziomu satysfakcji poprzez spotkania bezposrednie z pracownikami.

W 2018 roku Spétka wzmocnita swoje dziatania Employer Brandingowe, za ktére odpowiedzialno$¢ zostata
przypisana konkretnym pracownikom. Zostata zaprojektowana zaktadka “Kariera” na stronie internetowe;j
oraz wdrozona identyfikacja wizualna zaprojektowana na potrzeby komunikacji z obecnymi i potencjalnymi
pracownikami.

Zostat réwniez zaplanowany kalendarz wydarzen promujacych Silvair na rynku pracownika, ktéry ma na
celu wzmocnienie pozycji firmy jako pracodawcy. Jednym z nich byto spotkanie branzowe pod patronatem
Silvair, zostata tez wzmocniona promocja Spétki poprzez odpowiednie kanaty w social media, m.in. kanat na
Facebook'u.

Silvair dziata w oparciu o wartosci, ktére zostaty zbadane i zwizualizowane zaréwno na stronie, jak i
przestrzeni biurowej. Podstawowymi zatozeniami sg: Wspotpraca zespotowa, Rozwéj, Odpowiedzialnosc za

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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powierzone zadania oraz szeroko rozumiana Ciekawos¢, zaréwno w kontekscie produktu jak i najnowszych
technologii.

Pracownicy majg mozliwos¢ podnoszenia swoich kompetencji jezykowych i stanowiskowych, z czego
wiekszos$¢ korzysta biorac udziat m.in. w miedzynarodowych konferencjach, szkoleniach on-line, kursach
jezykowych.

Promowana jest rowniez wymiana wiedzy pomiedzy pracownikami, organizowane sg wewnetrzne Tech-
Talks, podjeta zostata réwniez wspotpraca z mentorem zewnetrznym dedykowanym do uzupetnienia

kompetencji w jednym z zespotéw.

Wartosci wynagrodzen kluczowego personelu zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
finansowy w Nocie nr 37 oraz w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w Nocie nr 21.

Umowy dotyczace ptatnosci na bazie akcji zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
w Nocie nr 30 oraz w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w Nocie nr 15.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

W dniu 27 grudnia 2018 roku Rada Dyrektoréw Spétki podjeta uchwate o wyborze Grant Thornton Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu (kod pocztowy: 61-
131) przy ul. abpa Antoniego Baraniaka 88 E wpisang pod numerem KRS 407558 do Rejestru
Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu; VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, posiadajaca Numer Identyfikacji Podatkowej NIP:
782-25-45-999, Firma audytorska numer: 4055 (,Grant Thornton”) - jako firme audytorska do badania
sprawozdan finansowych Spétki. Dotychczas Spotka ani podmioty powigzane nie korzystata z ustug Grant
Thornton; w tym na rzecz Spétki nie byty dotychczas $wiadczone przez Grant Thornton dozwolone ustugi
niebedace badaniem.

WYyboér Grant Thornton zostat poprzedzony oceng niezlaznosci tego podmiotu oraz zostat oparty o wytyczne
wynikajace z Polityki wyboru audytora, na podstawie ktérej, m.in.:

wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Dyrektoréw Spétki w formie uchwaty. Wybér firmy
audytorskiej nastepuje po zapoznaniu sie z rekomendacja udzielong na rzecz Rady Dyrektoréw przez
Komitet Audytu,

decyzja w zakresie wyboru firmy audytorskiej dokonywana jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci
i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy ewentualnych prac realizowanych przez nig w Grupie
SILVAIR, wychodzacych poza zakres badania sprawozdania finansowego, w celu unikniecia konfliktu
intereséw,

wybor firmy audytorskiej przez Rade Dyrektoréw powinien nastgpi¢ w terminie do konca trzeciego
kwartatu roku obrotowego, za ktory bedzie badane sprawozdanie finansowe,

Rada Dyrektoréw kieruje sie zasada rotacji firm audytorskich i kluczowego biegtego rewidenta,

pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma audytorskg na okres nie
krétszy niz dwa lata z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy,

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie
Dyrektoréw wybér podmiotu uprawnionego do badania spo$réd okreslonej kategorii lub wykazu
podmiotéw uprawnionych do badania. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa,

po wyborze firmy audytorskiej Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o dokonanym
przez Rade Dyrektoréw wyborze firmy audytorskie;.

Rada Dyrektoréw podjeta ww. uchwate o wyborze Grant Thornton na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania. Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji oraz Rada Dyrektoréw podczas dokonywania finalnego wyboru firmy
audytorskiej, kierowata sie w szczegdélnosci nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi wyboru podmiotu
uprawnionego do badania:

jakos$¢ wykonywanych prac audytorskich, wielko$¢ zasobdw, jakie mogg by¢ przeznaczone do realizacji
umowy, sprawnosc realizowanych prac,

bezstronnos¢ i niezaleznos$¢ firmy audytorskiej, przestrzegania obowigzujacych przepiséw,
standardéw wykonywania zawodu i zasad etyki zawodowej,

doswiadczenie firmy audytorskiej,
wielkos¢ wynagrodzenia za Swiadczone ustugi,

zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej,

kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb, ktére bedg bezposrednio zaangazowane w prowadzone
badania,

reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych.

Przedmiotowa rekomendacja Komietetu Audytu w zakresie wyboru firmy audytorskiej spetniata
obowiagzujgce warunki i zostata sporzadzonaw nastepstwie zorganizowanej przez Spoétke procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Na podstawie umowy z dnia 27 grudnia 2018 roku zawartej przez Spétke, Grant Thornton Polska Sp. z o.0.
Sp.k. wykona: badanie rocznych sprawozdan Spétki (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 20182019
oraz przeglad sprawozdan finansowych Spoétki (jednostkowego i skonsolidowanego) za pierwsze potrocze
roku 2019.

Przeglad $rédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze
potrocze roku 2018 przeprowadzita firma UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z
siedzibg w Krakowie, przy ul. Moniuszki 50.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Tabela: Wynagrodzenie audytora

Zakres ustugi Standardy Wynagrodzenie netto Wynagrodzenie netto
sprawozdawczosci (w PLN) za 2018 rok (w PLN) za 2019 rok

Badanie jednostkowego rocznego MSSF* 11000 11000

sprawozdania finansowego

Badanie skonsolidowanego rocznego MSSF * 22000 22000

finansowego

Przeglad jednostkowego sprawozdania MSSF* 15800 7 000

finansowego

Przeglad skonsolidowanego MSSF * 11000 18 000

sprawozdania finansowego***

*Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej;
**Polskie Standardy Rachunkowosci;
*** Cena zawiera procedury przegladu w spétkach zaleznych.

Sprawy sporne

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku nie toczyty sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci Silvair, Inc. lub jednostki zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 5% kapitatow
wtasnych Spotki.

Zobowiazania warunkowe

W celu zabezpieczania pozyczki udzielonej przez PARP w kwocie 2,0 min PLN, ktérej saldo na dzien 31
grudnia 2018 roku wynosito 1,05 min PLN (279 tys. USD) na dzien 31.12.2018, spétka Sway Sp. z o.o.
wystawita weksel in blanco. Z wyjatkiem powyzszego weksla, na dzien 30.09.2018 roku oraz na dzieh
31.12.2017 roku na Grupie nie cigzyty zadne inne zobowigzania warunkowe.

Nadzien 31.12.2018 roku oraz 31.12.2017 roku Spétki z Grupy nie byty gwarantami ani poreczycielami, jak
rowniez nie wydawaty witasnych i nie otrzymywaty cudzych weksli jako zabezpieczenia lub zaptaty za
transakcje. Od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego do dnia sporzadzenia $rédrocznego
sprawozdania finansowego nie odnotowano zmian zobowigzan warunkowych. Aktywéw warunkowych
brak. Na dziern 31.12.2018 roku oraz 31.12.2017 roku aktywéw warunkowych brak.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
i spotki Silvair, Inc. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Oswiadczenia

Oswiadczenie rady dyrektoréw Silvair, Inc. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Silvair

(zgodnie z wymogiem § 71 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parstwem
cztonkowskim)

Rada Dyrektoréw Silvair, Inc. oswiadcza, ze:

Wedle najlepszej wiedzy cztonkéw Rady Dyrektoréw roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018 koriczacy sie 31 grudnia 2018 roku oraz dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg grupy kapitatowej
emitenta oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair oraz Silvair, Inc. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Silvair, Inc. i Grupy Kapitatowej Silvair, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka. Ponadto Rada Dyrektoréw Silvair, Inc. oswiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tych sprawozdan, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe;j.

Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia
przez firme audytorska.

W Spotce sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

W roku obrotowym zakoniczonym w dniu 31 grudnia 2018 roku zostat powotany Komitet Audytu w Silvair,
Inc. Majac jednak na uwadze fakt, ze Silvair, Inc. zostata utworzona i dziata zgodnie z prawem Stanu
Delaware i nie majg do niej zastosowania wprost przepisy ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089, ,Ustawa”), Rada
Dyrektoréw oswiadcza, ze Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania stosownie do wymogéw
przewidzianych w Ustawie stosowanych odpowiednio oraz, ze w oparciu o powyzsze zatozenia w sposéb
analogiczny stosowane s3 reguty okreslone w Ustawie dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata emitent, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach USD (o ile nie wskazano inaczej).
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Dyrektor
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Dyrektor ds. Technologii (CTO),
Przewodniczacy Rady Dyrektoréw

Marek Kapturkiewicz
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